Punkt 12 — Styrelsens forslag till beslut om inrattande av ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Styrelsen for CDON AB (“CDON” eller “bolaget”) foreslar att arsstamman den 7 maj 2025, i enlighet
med vad som anges nedan, beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare i bolaget genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie
2025/2028 till bolaget, och (B) beslut om godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie
2025/2028 till ledande befattningshavare i bolaget.

Incitamentsprogrammet i sammandrag

e Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att inrdtta ett incitamentsprogram genom vilket
bolaget erbjuder upp till sex (6) personer inom bolaget att forvarva teckningsoptioner av serie
2025/2028 i bolaget i enlighet med vad som anges nedan. Programmet kommer att omfatta
bolagets verkstallande direktér och medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen avser att féresla
arligen aterkommande teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram i likhet med detta
program.

e Forslaget innebér att arsstdmman fattar beslut om inrdttande av programmet och emission
samt Overlatelse av upp till 122 349 teckningsoptioner av serie 2025/2028 (motsvarande en
maximal utspadning pa cirka 1,1 procent) foér att implementera programmet.
Teckningsoptionerna kommer att forvarvas till marknadsvarde av deltagarna.

e Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till bolaget, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet
och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja eget aktiedgande i bolaget
och darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets formaga till langsiktigt vardeskapande.

e Deltagarna har ratt att forvarva ett antal teckningsoptioner som motsvarar ett visst antal
manadsléner, som ndarmare framgar under punkt (B) nedan. Det antal teckningsoptioner som
deltagarna har ratt att forvarva ska faststallas baserat pa marknadsvardet for
teckningsoptionerna per dagen for 6verlatelsen av teckningsoptionerna fran bolaget.

e Intjanande av teckningsoptionerna ska ske gradvis under en trearsperiod, varvid 33 procent av
tilldelade teckningsoptioner ska tjanas in efter ett ar och intjanande av resterande
teckningsoptioner darefter ska ske kvartalsvis. Skalet till att intjdnandeperioden for
majoriteten av teckningsoptionerna i vissa fall understiger tre ar ar att bolaget befinner sig i
ett skede déar det ar sarskilt viktigt att behalla och motivera nyckelpersoner. Styrelsen bedémer
att detta ar avgoérande for bolagets framtida utveckling och vardeskapande, samt att det ligger
i bade bolagets och aktiedgarnas intresse att ge likvardiga incitament till alla nyckelpersoner.
Enligt styrelsen ligger det saledes i bolagets och aktiedgarnas intresse att tillampa en
intjdnandeperiod som understiger tre ar.

e Varje teckningsoption ska beréttiga deltagarna att efter en tredrsperiod, dvs. under 2028,
teckna en ny stamaktie i bolaget till ett pris motsvarande 185 procent av den genomsnittliga
volymvéagda kursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq First North Growth Market under de tio
(10) handelsdagar som narmast foregar den 7 maj 2025.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det dr betydelsefullt att nyckelpersoner inom bolaget ges méjlighet att erhalla en
ersattning som ar relaterad till och beroende av den vardetillvaxt av bolagets aktier som de medverkar
till att skapa. Styrelsen anser att det féreslagna incitamentsprogrammet skapar forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till bolaget samt Okar deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Vidare framjar det foreslagna
incitamentsprogrammet eget aktiedgande i bolaget och darigenom aven aktiedgarvarde och bolagets
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formaga till langsiktigt vardeskapande. Styrelsen avser att foresla arligen aterkommande
teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram i likhet med detta program.

Styrelsen bedémer att det foreslagna teckningsoptionsprogrammet enligt vad som foljer nedan ar
skaligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

(A)

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 122 349 teckningsoptioner
av serie 2025/2028 pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet.

1.

10.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, CDON med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till ledande
befattningshavare i bolaget i enlighet med vad som framgar av férslaget under punkt (B)
nedan. Bolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt an vad som
framgér av forslaget enligt punkt (B) nedan. Overteckning kan inte ske.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas
inom ramen for teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 14 maj 2025.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny stamaktie i bolaget. Nyteckning
av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 22 maj
2028 till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas kunna férlangas om
deltagare ar forhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om
insiderhandel eller motsvarande.

Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststallas till ett
belopp motsvarande 185 procent av den genomsnittliga volymvagda kursen for bolagets
stamaktie pa Nasdaq First North Growth Market under de tio (10) handelsdagar som narmast
foregar den 7 maj 2025. Teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal o6re.
Teckningskursen far inte faststallas till under aktiens kvotvarde. Om teckningskursen vid
teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna éverstiger kvotvardet ska det 6verstigande
beloppet tillféras den fria dverkursfonden.

De nya aktier som utges efter teckning med stod av teckningsoptionerna ska ge ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
det att teckning har verkstallts.

Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte 6verlatits enligt punkt (B) nedan eller
som aterkdpts fran deltagarna, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen. Makulering
ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som framgar darav kan
teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
komma att bli foremal fér omrakning i vissa fall.

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 122 349 teckningsoptioner av serie
2025/2028 6kas med hogst 122 580,41534 kronor (med férbehall fér eventuella omrikningar
i enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna).
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(B) Godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkdnna att bolaget, inom ramen for
incitamentsprogrammet, dverlater hogst 122 349 teckningsoptioner av serie 2025/2028 till ledande
befattningshavare i bolaget pa féljande villkor:

1. Ratt att forvarva teckningsoptionerna ska tillkomma bolagets verkstdllande direktér och
medlemmar i bolagsledningen enligt nedan. Deltagarna har ratt att forvarva ett antal
teckningsoptioner som motsvarar ett visst antal manadsloner enligt vad som framgar av
uppstallningen nedan. Det antal teckningsoptioner som deltagarna har ratt att forvarva ska
faststallas baserat pa marknadsvardet for teckningsoptionerna per dagen for 6verlatelsen av
teckningsoptionerna fran bolaget.

Kategori Personer per kategori  Hogsta antal optioner
(i) Bolagets verkstallande En (1) person Ett antal teckningsoptioner
direktor motsvarande 1,5
manadsléner
(i) Medlemmari Hogst tva (2) personer  Ett antal teckningsoptioner
ledningsgrupp 1 motsvarande 1,5
manadsléner
(iii) Medlemmar i Hogst tre (3) personer  Ett antal teckningsoptioner
ledningsgrupp 2 motsvarande en (1)
manadslén

Det totala antalet teckningsoptioner som oOverlats till samtliga deltagare ovan kan dock aldrig
Overstiga totalt 122 349 teckningsoptioner, att fordelas proportionerligt till deltagarna i
forhallande till storleken pa respektive deltagares manadslon.

Eftersom teckningsoptionerna forvarvas av deltagarna till marknadsvarde och kraver en positiv
utveckling av aktiekursen i bolaget finns det inga prestationskriterier for utnyttjande av
teckningsoptionerna.

En forutsattning for att ha ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ar (i) att deltagaren
vid tidpunkten for forvarvet ar anstalld i bolaget, (ii) att forvarv av teckningsoptioner kan ske i
enlighet med tillampliga lagar, och enligt styrelsens beddmning kan ske till rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

Ytterligare en forutsattning for att ha ratt att férvarva teckningsoptioner fran bolaget ar att
deltagaren har ingatt ett sarskilt hembudsavtal med bolaget, enligt vilket bolaget, eller den
som bolaget utser, under vissa omstandigheter har ratt att aterkdpa teckningsoptioner fran
deltagaren om deltagarens anstallning i bolaget upphor under programmets l6ptid. Om
deltagarens anstallning i bolaget upphor genom uppsagning av bolaget vid sakliga skal for
uppsagning av personliga skal eller efter avskedande (eller for VD:s rdkning, vid uppsagning av
skdl som motsvarar de ovan angivna), ska aterkop av samtliga teckningsoptioner (saval
intjdnade som icke intjdnade teckningsoptioner) ske utan att vederlag utgar till deltagaren.
Upphor anstallningen av andra skdl dn de angivna ska aterkdop av icke intjanade
teckningsoptioner ske till det lagsta av anskaffningsvirdet och teckningsoptionernas
marknadsvarde. Styrelsen har dven ratt att dra av sadana belopp som deltagaren erhallit som
bonusutbetalning vid deltagande i incitamentsprogrammet som hanfor sig till de aterkdpta
teckningsoptionerna. Upphor deltagarens anstéllning fore den 22 maj 2026 genom uppsagning
fran deltagarens sida, ska aterkdp av samtliga teckningsoptioner (saval intjdnade som icke
intjdnade teckningsoptioner) ske utan att vederlag utgar till deltagaren. Hembudsavtalen
kommer i 6vrigt att innehalla sedvanliga villkor. Styrelsen har ratt att gora skaliga andringar

3(5)



och justeringar av villkoren i avtalen som anses lampliga till féljd av lokala civil- eller
skatterattsliga regler eller administrativa villkor.

2. Intjdnande av teckningsoptionerna sker gradvis under en period fran och med dagen for
tilldelning av teckningsoptionerna till och med den dag som infaller tre ar darefter. 33 procent
av tilldelade teckningsoptioner tjdnas in efter ett ar, varefter intjdnande av resterande
tilldelade teckningsoptioner sker kvartalsvis med 8,375 procent per kvartal. Anledningen till
att teckningsoptioner i vissa fall kan intjanas efter en period som understiger tre ar ar att
bolaget befinner sig i ett skede dar det &r sarskilt viktigt att behalla och motivera
nyckelpersoner. Styrelsen bedémer att detta ar avgérande for bolagets framtida utveckling
och vardeskapande, samt att det ligger i bade bolagets och aktiedgarnas intresse att ge
likvardiga incitament till alla nyckelpersoner Enligt styrelsen ligger det saledes i bolagets och
aktiedgarnas intresse att tillampa en intjanandeperiod som understiger tre ar.

3. | syfte att stimulera hogt deltagande i programmet, ska deltagare som deltar i programmet
erhalla en subvention i form av en bonusutbetalning motsvarande, efter skatt, 50 procent av
premien for de teckningsoptioner som denne férvarvar. Bonusen ska betalas ut av bolaget i
samband med inrdttande av programmet.

4, Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med den 8 maj
2025 till och med den 21 maj 2025. Styrelsen ska ha ratt att forlanga anmalningsfristen.
Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning, i enlighet med de principer som arsstdmman
faststallt.

5. Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststalls utifran
ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut.

6. Betalning for teckningsoptionerna ska ske kontant senast sju (7) dagar efter anmalan om
forvarv.
Utspadning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner av serie 2025/2028 kan 122 349 nya
stamaktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,1 procent av det totala antalet aktier och
cirka 1,1 procent av det totala roster i bolaget (med férbehall for eventuella omrakningar i enlighet
med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna). Det antal teckningsoptioner som hogst foreslas
emitteras enligt punkt (A) ovan motsvarar 120 procent av det antal teckningsoptioner som per dagen
for kallelsen till arsstdmman hade tilldelats deltagarna, baserat pa ett marknadsvarde pa
teckningsoptionerna beraknat i enlighet med vad som beskrivs under ”Prelimindr virdering” nedan.
Det antal teckningsoptioner som tilldelas deltagarna under programmet kan komma att understiga det
hogsta antal teckningsoptioner som anges i punkt (A) ovan, och kan ddrmed innebara att utspadningen
blir lagre.

Befintliga incitamentsprogram

Vid tidpunkten for detta forslag finns inga utestdende incitamentsprogram med kvarvarande deltagare
i bolaget.

Preliminar vardering
Marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2025/2028 &r, enligt en preliminar vardering enligt
Black & Scholes varderingsmodell, 8,68 kronor.

Den prelimindra varderingen ar baserad pa antagandet att den genomsnittliga volymvagda kursen for
bolagets stamaktie pa Nasdaq First North Growth Market under de tio (10) handelsdagar som narmast
foregar den 7 maj 2025 kommer att uppga till 46,7 kronor (motsvarande den genomsnittliga
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volymvagda kursen for bolagets stamaktie pa Nasdag First North Growth Market under de tio (10)
handelsdagar som narmast foregar den 3 april 2025), vilket skulle ge en teckningskurs om 86,4 kronor
per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionerna, samt antagande om en volatilitet om 55 procent, en
riskfri ranta om 2,3 procent och en |6ptid om tre ar. Vid 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagare
kommer marknadsvardet att faststallas baserat pa uppdaterade antaganden och da kdanda parametrar.

Kostnader for bolaget och paverkan pa nyckeltal m.m.

Eftersom teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna till marknadsvarde bedéms inte forvarvet
av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogrammet medféra nagra kostnader for bolaget
utover vissa kostnader i form av arvoden till externa konsulter och kostnader for administration av
incitamentsprogrammet som beréknas uppga till cirka 150 000 kronor.

Den subvention i form av en bonusutbetalning som de som deltar i programmet kommer att erhalla
fran bolaget kommer darutéver att medfora kostnader for bolaget. Kostnaderna fér subventionen
berdknas uppga till sammanlagt cirka 1,2 miljoner kronor, inklusive kostnader for sociala avgifter
baserat pa genomsnittliga sociala avgifter om 31,42 procent.

Teckningsoptionerna beraknas fa en marginell effekt pa bolagets nyckeltal vinst per aktie.

Beredning av forslaget

Forslaget till beslut om inrattande av incitamentsprogrammet och foérslagen till beslut under punkterna
(A) och (B) ovan har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott i samrad med externa radgivare.

Ovrigt

Styrelsen, eller den person som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar i
beslutet som kan komma att behovas i samband med registrering hos Bolagsverket. Styrelsen ska
ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inklusive
utformning av avtal mellan bolaget och deltagarna, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla marknadsforutsattningar
eller for att folja tillampliga regler.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inrdattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare i bolaget genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie
2025/2028 till bolaget, och (B) beslut om godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie
2025/2028 till ledande befattningshavare i bolaget utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som
ett beslut. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.

Stockholm i april 2025
CDON AB
Styrelsen
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