Kallelse till arsstamma i CDON AB

Aktiedgarna i CDON AB, org.nr 556406-1702 ("CDON” eller “bolaget”), kallas hdarmed till arsstdmma
att hallas onsdagen den 7 maj 2025 kl. 15:00.

Styrelsen har, i enlighet med bestammelserna i bolagets bolagsordning, beslutat att arsstamman ska
genomféras som en digital stimma. Detta innebér att arsstimman kommer att hallas utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende. Styrelsen har dven, i enlighet med bestdmmelserna i
bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna fore arsstamman ska ha mojlighet att utéva sin
rostratt genom postrostning. Aktiedgare kan darmed valja att delta vid arsstimman digitalt eller
genom postrostning pa férhand. Stamman kommer att hallas pa engelska.

Ratt att delta

For att fa delta vid arsstamman ska aktiedgare vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 28 april 2025. Vidare ska aktiedgare som 6nskar delta pa arsstimman anmala detta till
bolaget senast den 30 april 2025 alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken
”Anvisningar for postréstning” i sddan tid att postrosten ar Inderes AB (som administrerar arsstamman
4 CDONs véagnar) tillhanda senast den 30 april 2025. Anméalan om deltagande sker:

e via webbplats: investors.cdon.com,

e per post: Inderes AB, Vattugatan 17, 5tr, 111 52 Stockholm (vanligen mark kuvertet “CDON
arsstamma”), eller

e per e-post: agm@innovatics.se.

| anmalan bor uppges namn, person- eller organisationsnummer, postadress, telefonnummer,
aktieinnehav och, i forekommande fall, uppgift om eventuella ombud eller bitrdden vid arsstamman.
For att ha mojlighet att delta pa den digitala stimman behdver dven en mejladress och/eller
telefonnummer uppges i anmalan (se nedan ”Anvisningar for deltagande vid stimman”). Aktiedgare
eller dess ombud far medfora hogst tva bitraden under forutsattning att de anmals enligt ovan.

Anvisningar for deltagande vid stimman

Stamman kommer endast att genomforas via den digitala Videosync-plattformen som tillhandahalls
av Inderes. En individuell lank och I6senord for deltagande kommer senast dagen fére arsstamman att
skickas till aktiedgare och ombud som i behdrig ordning anmalt sig till stimman via den e-postadress
och/eller det telefonnummer som aktiedgaren uppgett vid anmalan till stamman. Att uppge en korrekt
e-postadress och/eller telefonnummer till de som oOnskar delta vid stiamman ar saledes en
forutsattning for att ha mojlighet att delta digitalt pa stamman.

Digitalt deltagande vid stamman kommer att tillhandahallas via den digitala Videosync-plattformen,
som inkluderar video- och ljudatkomst till stimman. Deltagande kraver inga betalprogram eller
nedladdningar. Férutom internetanslutning krdvs en dator, smartphone eller surfplatta med hogtalare
eller horlurar for ljud samt en mikrofon for aktiedgare som oOnskar tala under stamman. Utover att
utdva ratten att tala kan aktiedgare stalla fragor skriftligen. Det rekommenderas att anvdnda en av
foljande webbladsare for deltagande: Chrome, Firefox, Edge, Safari eller Opera. Aktiedgare uppmanas
att logga in i motessystemet i god tid fore utsatt tid for stamman.

Mer information om bolagsstimmotjansten, ytterligare instruktioner fér ombud som representerar
fler dn en aktiedgare, kontaktuppgifter till tjansteleverantéren och instruktioner vid eventuella
stérningar finns pa webbplatsen https://b2b.inderes.com/knowledge-base/inderes-agm-solutions. En
lank for att testa kompatibiliteten av din dator, smartphone eller surfplatta med natverksanslutning
finns pa webbplatsen https://b2b.inderes.com/knowledge-base/compatibility-testing. Aktiedgare
rekommenderas att ldsa igenom de detaljerade instruktionerna for deltagande fére stimman.
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Instruktioner for digitalt deltagande finns dven tillgangliga pa bolagets hemsida.

Anvisningar for postrostning

Aktiedgare som onskar utova sin rostratt genom postrostning ska anvanda det postrostningsformular
och folja de instruktioner som finns tillgangliga pa bolagets webbplats, investors.cdon.com. Postrésten
maste vara Inderes (som administrerar formuldren 8 CDONs vagnar) tillhanda senast den 30 april 2025.
Ifyllt och undertecknat postréstningsformular ska skickas per post till Inderes, Inderes AB, Vattugatan
17, 5tr, 111 52 Stockholm (vénligen mark kuvertet "CDON arsstimma”) eller per e-post till
agm@innovatics.se. Inskickande av postrostningsformularet galler som anmalan till arsstamman.

Om en aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bilaggas formuldaret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bilaggas formularet.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs.
postrostningen i sin  helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om aktiedgare som postrostat narvarar vid arsstamman, personligen eller genom ombud, forfaller
postrosten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta vid arsstimman maste aktiedgare som har latit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att vederborande &r
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen den 28 april 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den
andra bankdagen efter den 28 april 2025 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud och fullmaktsformular

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar fére dagen for
arsstamman, om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran
utfardandet. Fullmakten i original samt registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar utvisande
behorig foretradare bor vara bolaget tillhanda pa ovan angiven adress senast den 30 april 2025.

Fullmaktsformular halls tillgdngligt hos bolaget och pa bolagets webbplats, investors.cdon.com, och
sands pa begdaran till aktiedgare som uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Arsstimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.

8 Beslutom

a. faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b. dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen, och
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c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
9 Faststallande av antalet styrelseledamdter samt revisorer och revisorssuppleanter.
10 Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisorerna.
11 Val av styrelse samt revisorer och revisorssuppleanter.
12 Beslut om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.
13 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier.
14 Arsstimmans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 2 — Val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar att advokat Johan Wigh utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 3 — Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Den rostlangd som foreslas att godkdnnas under punkt 3 pa dagordningen &r den rostlangd som
upprattas av ordféranden, baserat pa bolagsstammoaktieboken, anmalda och narvarande aktiedgare
vid arsstamman samt inkomna postroster.

Punkt 8 b — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att nagon vinstutdelning inte Iamnas och att disponibla vinstmedel balanseras i ny
rakning.

Punkt 9 — Faststallande av antalet styrelseledamoter samt revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen féreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta
arsstdamma ska vara fem ledamoter utan suppleanter. Valberedningen foreslar vidare att till revisor
utses ett registrerat revisionsbolag utan suppleanter.

Punkt 10 - Faststallande av arvoden at styrelsens ledaméter och revisorerna
Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoterna ska utga enligt nedan. Arvode for 2024
anges inom parentes.

e 350000 (325 000) kronor till styrelsens ordférande;
e 225000 (200 000) kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna; och
e 75000 kr kronor till ordféranden i revisionsutskottet.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11 - Val av styrelse samt revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Christoffer Norman och Brad Hathaway for
tiden intill slutet av nasta arsstaimma. Valberedningen foreslar vidare nyval av Alexander Bricca,
Houman Akhavan och Mikaela Willman for tiden intill slutet av nadsta arsstimma. Valberedningen
foreslar omval av Christoffer Norman till styrelsens ordférande.

Information om foreslagna ledamoter for nyval foljer nedan.
Alexander Bricca

Fodd: 1976
Aktuella uppdrag: Chief Financial Officer for Paradox Interactive.
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Tidigare erfarenhet: Alexander Bricca har tidigare varit CFO for Viaplay AB och Voddler Group AB och
haft en styrelsepost i Stillfront Group AB. Han har tidigare arbetat som Investment Manager hos
Deseven Capital AB, affarsjurist hos Bricca Affarsjuriidk AB och Corporate Legal Counsel hos ECI Net
AB. Alexander bricca har betydande erfarenhet fran diverse digitala B2C-foretag och tillfor relevanta
kunskaper om bolagsstyrning och regelefterlevnad till styrelsen.

Utbildning: Masterexamen i affarsjuridik och kandidatexamen i foretagsekonomi fran Linkopings
universitet.

Innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget (inklusive narstaende personer): 0.
Alexander Bricca ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt oberoende i
forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Houman Akhavan

Fodd: 1977

Aktuella uppdrag: Chief Marketing Officer i CARiID.com.

Tidigare erfarenhet: Houman Akhavan &r en skicklig e-handelschef med 25 ars erfarenhet av att driva
tillvaxt och innovation i bade startup-bolag och publika bolag. Houman har haft flera ledande roller,
bland annat som Chief Marketing Officer och Vice President of Marketing i CarParts.com. Han
grundade dven den digitala marknadsféringsbyran Growth Rocket, dar han var verkstallande direktor.
Tidigare i sin karriar var han medgrundare och Chief Strategy Officer for eDigitalWeb, Inc., dar han
hjalpte till att lansera CarParts.coms narvaro pa natet. Houman har suttit i Googles Retail Advisory
Council och bidragit till tankeledarskap inom detaljhandelsomradet.

Utbildning: -

Innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget (inklusive nidrstaende personer): 0.
Houman Akhavan ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt oberoende i
forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Mikaela Willman

Fodd: 1989

Aktuella uppdrag: Investment Manager som arbetar med Rite Ventures.

Tidigare erfarenhet: Mikaela Willman har tidigare varit Chief of Staff for och haft en styrelsepost i
Cardo Health AB, arbetat som Engagement Manager pa McKinsey and Company och drivit
affarsutveckling for H&M:s e-handelsdivision. Mikaela tillfor betydande erfarenhet av
strategiutveckling och genomférande av strategi, samt av B2C-féretag.

Utbildning: Kandidatexamen i International Business fran University of Warwick.

Innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget (inklusive narstaende personer): Indirekt
innehav genom Rite Ventures som dger 1 574 782 stamaktier.

Mikaela Willman ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt inte oberoende i
forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Information om samtliga foreslagna ledamoter finns pa bolagets webbplats, investors.cdon.com.

Valberedningen féresldr vidare omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
PwC har informerat att den auktoriserade revisorn Eva Carlsvi fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisor om PwC viljs som revisor.

Punkt 12 — Beslut om inrdttande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman, i enlighet med vad som anges nedan, beslutar att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i bolaget genom (A)
beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028 till bolaget, och (B) beslut om
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godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2028 till ledande befattningshavare i
bolaget.

Incitamentsprogrammet i sammandrag

e Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inrdtta ett incitamentsprogram genom vilket
bolaget erbjuder upp till sex (6) personer inom bolaget att forvarva teckningsoptioner av serie
2025/2028 i bolaget i enlighet med vad som anges nedan. Programmet kommer att omfatta
bolagets verkstallande direktor och medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen avser att féresla
arligen aterkommande teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram i likhet med detta
program.

e Forslaget innebér att arsstimman fattar beslut om inrdttande av programmet och emission
samt oOverlatelse av upp till 122 349 teckningsoptioner av serie 2025/2028 (motsvarande en
maximal utspadning pa cirka 1,1 procent) for att implementera programmet.
Teckningsoptionerna kommer att forvarvas till marknadsvarde av deltagarna.

e Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till bolaget, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet
och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja eget aktiedgande i bolaget
och darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets formaga till langsiktigt vardeskapande.

e Deltagarna har ratt att forvarva ett antal teckningsoptioner som motsvarar ett visst antal
manadsléner, som ndarmare framgar under punkt (B) nedan. Det antal teckningsoptioner som
deltagarna har ratt att forvdarva ska faststdllas baserat pa marknadsvardet for
teckningsoptionerna per dagen for dverlatelsen av teckningsoptionerna fran bolaget.

e Intjanande av teckningsoptionerna ska ske gradvis under en tredrsperiod, varvid 33 procent av
tilldelade teckningsoptioner ska tjanas in efter ett ar och intjanande av resterande
teckningsoptioner darefter ska ske kvartalsvis. Skalet till att intjanandeperioden for
majoriteten av teckningsoptionerna i vissa fall understiger tre ar ar att bolaget befinner sig i
ett skede dar det ar sarskilt viktigt att behalla och motivera nyckelpersoner. Styrelsen bedomer
att detta ar avgorande for bolagets framtida utveckling och vardeskapande, samt att det ligger
i bade bolagets och aktiedgarnas intresse att ge likvardiga incitament till alla nyckelpersoner.
Enligt styrelsen ligger det sdledes i bolagets och aktiedgarnas intresse att tillimpa en
intjdnandeperiod som understiger tre ar.

e Varje teckningsoption ska beréattiga deltagarna att efter en tredrsperiod, dvs. under 2028,
teckna en ny stamaktie i bolaget till ett pris motsvarande 185 procent av den genomsnittliga
volymvéagda kursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq First North Growth Market under de tio
(10) handelsdagar som narmast foregar den 7 maj 2025.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det dr betydelsefullt att nyckelpersoner inom bolaget ges méjlighet att erhalla en
ersattning som ar relaterad till och beroende av den vardetillvaxt av bolagets aktier som de medverkar
till att skapa. Styrelsen anser att det féreslagna incitamentsprogrammet skapar forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till bolaget samt &kar deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Vidare framjar det foreslagna
incitamentsprogrammet eget aktiedgande i bolaget och darigenom aven aktiedgarvarde och bolagets
formaga till langsiktigt vardeskapande. Styrelsen avser att foreslda arligen aterkommande
teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram i likhet med detta program.

Styrelsen bedomer att det foreslagna teckningsoptionsprogrammet enligt vad som féljer nedan ar
skaligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.
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(A) Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 122 349 teckningsoptioner
av serie 2025/2028 pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, CDON med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till ledande
befattningshavare i bolaget i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt (B)
nedan. Bolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt an vad som
framgar av forslaget enligt punkt (B) nedan. Overteckning kan inte ske.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas
inom ramen for teckningsoptionsprogrammet.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

4, Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 14 maj 2025.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny stamaktie i bolaget. Nyteckning
av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 22 maj
2028 till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas kunna férlangas om
deltagare ar forhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om
insiderhandel eller motsvarande.

6. Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststallas till ett
belopp motsvarande 185 procent av den genomsnittliga volymvagda kursen for bolagets
stamaktie pa Nasdaq First North Growth Market under de tio (10) handelsdagar som narmast
foregar den 7 maj 2025. Teckningskursen ska avrundas till ndarmaste helt tiotal ore.
Teckningskursen far inte faststéllas till under aktiens kvotvdarde. Om teckningskursen vid
teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna 6verstiger kvotvardet ska det 6verstigande
beloppet tillforas den fria 6verkursfonden.

7. De nya aktier som utges efter teckning med stod av teckningsoptionerna ska ge ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
det att teckning har verkstallts.

8. Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte 6verlatits enligt punkt (B) nedan eller
som aterkdpts fran deltagarna, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen. Makulering
ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

9. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som framgar darav kan
teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av
komma att bli féremal fér omrakning i vissa fall.

10. Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 122 349 teckningsoptioner av serie
2025/2028 6kas med hogst 122 580,41534 kronor (med férbehall for eventuella omrakningar
i enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna).

(B) Godkinnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkdnna att bolaget, inom ramen for
incitamentsprogrammet, dverlater hogst 122 349 teckningsoptioner av serie 2025/2028 till ledande
befattningshavare i bolaget pa féljande villkor:

1. Ratt att forvarva teckningsoptionerna ska tillkomma bolagets verkstadllande direktor och
medlemmar i bolagsledningen enligt nedan. Deltagarna har ratt att forvarva ett antal
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teckningsoptioner som motsvarar ett visst antal manadsloner enligt vad som framgar av
uppstallningen nedan. Det antal teckningsoptioner som deltagarna har ratt att foérvarva ska
faststallas baserat pd marknadsvardet for teckningsoptionerna per dagen for overlatelsen av
teckningsoptionerna fran bolaget.

Kategori Personer per kategori  HoOgsta antal optioner
(i) Bolagets verkstallande En (1) person Ett antal teckningsoptioner
direktor motsvarande 1,5
manadsloner
(ii) Medlemmari Hogst tva (2) personer  Ett antal teckningsoptioner
ledningsgrupp 1 motsvarande 1,5
manadsloner
(iii) Medlemmar i Hogst tre (3) personer  Ett antal teckningsoptioner
ledningsgrupp 2 motsvarande en (1)
manadslon

Det totala antalet teckningsoptioner som oOverlats till samtliga deltagare ovan kan dock aldrig
Overstiga totalt 122 349 teckningsoptioner, att fordelas proportionerligt till deltagarna i
forhallande till storleken pa respektive deltagares manadslon.

Eftersom teckningsoptionerna férvarvas av deltagarna till marknadsvarde och kraver en positiv
utveckling av aktiekursen i bolaget finns det inga prestationskriterier for utnyttjande av
teckningsoptionerna.

En forutsattning for att ha ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ar (i) att deltagaren
vid tidpunkten for férvarvet ar anstalld i bolaget, (ii) att forvarv av teckningsoptioner kan ske i
enlighet med tillampliga lagar, och enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

Ytterligare en forutsattning for att ha ratt att férvarva teckningsoptioner fran bolaget ar att
deltagaren har ingatt ett sarskilt hembudsavtal med bolaget, enligt vilket bolaget, eller den
som bolaget utser, under vissa omstandigheter har ratt att aterkdpa teckningsoptioner fran
deltagaren om deltagarens anstéllning i bolaget upphor under programmets |6ptid. Om
deltagarens anstéllning i bolaget upphor genom uppsagning av bolaget vid sakliga skal for
uppsagning av personliga skal eller efter avskedande (eller for VD:s rékning, vid uppsagning av
skdl som motsvarar de ovan angivna), ska aterkdp av samtliga teckningsoptioner (saval
intjdnade som icke intjdnade teckningsoptioner) ske utan att vederlag utgar till deltagaren.
Upphor anstallningen av andra skdl dn de angivna ska aterkdop av icke intjanade
teckningsoptioner ske till det lagsta av anskaffningsvardet och teckningsoptionernas
marknadsvarde. Styrelsen har dven ratt att dra av sddana belopp som deltagaren erhallit som
bonusutbetalning vid deltagande i incitamentsprogrammet som hanfér sig till de aterkopta
teckningsoptionerna. Upphor deltagarens anstallning fore den 22 maj 2026 genom uppsagning
fran deltagarens sida, ska aterkdp av samtliga teckningsoptioner (saval intjanade som icke
intjdnade teckningsoptioner) ske utan att vederlag utgar till deltagaren. Hembudsavtalen
kommer i 6vrigt att innehalla sedvanliga villkor. Styrelsen har ratt att gora skaliga andringar
och justeringar av villkoren i avtalen som anses lampliga till féljd av lokala civil- eller
skatterattsliga regler eller administrativa villkor.

Intjdnande av teckningsoptionerna sker gradvis under en period fran och med dagen for
tilldelning av teckningsoptionerna till och med den dag som infaller tre ar darefter. 33 procent
av tilldelade teckningsoptioner tjanas in efter ett ar, varefter intjdnande av resterande
tilldelade teckningsoptioner sker kvartalsvis med 8,375 procent per kvartal. Anledningen till
att teckningsoptioner i vissa fall kan intjanas efter en period som understiger tre ar ar att
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bolaget befinner sig i ett skede dar det &r sarskilt viktigt att behalla och motivera
nyckelpersoner. Styrelsen bedémer att detta ar avgérande for bolagets framtida utveckling
och vardeskapande, samt att det ligger i bade bolagets och aktiedgarnas intresse att ge
likvardiga incitament till alla nyckelpersoner Enligt styrelsen ligger det saledes i bolagets och
aktiedgarnas intresse att tillampa en intjanandeperiod som understiger tre ar.

3. | syfte att stimulera hogt deltagande i programmet, ska deltagare som deltar i programmet
erhalla en subvention i form av en bonusutbetalning motsvarande, efter skatt, 50 procent av
premien for de teckningsoptioner som denne férvarvar. Bonusen ska betalas ut av bolaget i
samband med inrdttande av programmet.

4, Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med den 8 maj
2025 till och med den 21 maj 2025. Styrelsen ska ha ratt att forlanga anmalningsfristen.
Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning, i enlighet med de principer som arsstamman
faststallt.

5. Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststélls utifran
ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut.

6. Betalning for teckningsoptionerna ska ske kontant senast sju (7) dagar efter anmalan om
forvarv.
Utspadning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner av serie 2025/2028 kan 122 349 nya
stamaktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,1 procent av det totala antalet aktier och
cirka 1,1 procent av det totala roster i bolaget (med forbehall for eventuella omrakningar i enlighet
med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna). Det antal teckningsoptioner som hogst foreslas
emitteras enligt punkt (A) ovan motsvarar 120 procent av det antal teckningsoptioner som per dagen
for kallelsen till arsstamman hade tilldelats deltagarna, baserat pa ett marknadsvarde pa
teckningsoptionerna beraknat i enlighet med vad som beskrivs under ”Prelimindr vidrdering” nedan.
Det antal teckningsoptioner som tilldelas deltagarna under programmet kan komma att understiga det
hogsta antal teckningsoptioner som anges i punkt (A) ovan, och kan ddrmed innebara att utspadningen
blir lagre.

Befintliga incitamentsprogram

Vid tidpunkten for detta forslag finns inga utestaende incitamentsprogram med kvarvarande deltagare
i bolaget.

Preliminar vardering

Marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2025/2028 &r, enligt en preliminar vardering enligt
Black & Scholes varderingsmodell, 8,68 kronor.

Den preliminadra varderingen ar baserad pa antagandet att den genomsnittliga volymvagda kursen for
bolagets stamaktie pa Nasdagq First North Growth Market under de tio (10) handelsdagar som narmast
foregar den 7 maj 2025 kommer att uppga till 46,7 kronor (motsvarande den genomsnittliga
volymvéagda kursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq First North Growth Market under de tio (10)
handelsdagar som narmast foregar den 3 april 2025), vilket skulle ge en teckningskurs om 86,4 kronor
per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionerna, samt antagande om en volatilitet om 55 procent, en
riskfri rdnta om 2,3 procent och en I6ptid om tre ar. Vid 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagare
kommer marknadsvardet att faststallas baserat pa uppdaterade antaganden och da kanda parametrar.
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Kostnader for bolaget och paverkan pa nyckeltal m.m.

Eftersom teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna till marknadsvarde bedéms inte forvarvet
av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogrammet medféra nagra kostnader for bolaget
utover vissa kostnader i form av arvoden till externa konsulter och kostnader for administration av
incitamentsprogrammet som beréknas uppga till cirka 150 000 kronor.

Den subvention i form av en bonusutbetalning som de som deltar i programmet kommer att erhalla
fran bolaget kommer darutéver att medfora kostnader for bolaget. Kostnaderna for subventionen
berdaknas uppga till sammanlagt cirka 1,2 miljoner kronor, inklusive kostnader for sociala avgifter
baserat pa genomsnittliga sociala avgifter om 31,42 procent.

Teckningsoptionerna beraknas fa en marginell effekt pa bolagets nyckeltal vinst per aktie.

Beredning av forslaget

Forslaget till beslut om inrattande av incitamentsprogrammet och foérslagen till beslut under punkterna
(A) och (B) ovan har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott i samrad med externa radgivare.

Ovrigt

Styrelsen, eller den person som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar i
beslutet som kan komma att behovas i samband med registrering hos Bolagsverket. Styrelsen ska
ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inklusive
utformning av avtal mellan bolaget och deltagarna, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla marknadsférutsattningar
eller for att folja tillampliga regler.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare i bolaget genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie
2025/2028 till bolaget, och (B) beslut om godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie
2025/2028 till ledande befattningshavare i bolaget utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som
ett beslut. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till ndstkommande arsstamma, besluta om nyemission av stamaktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det totala antalet stamaktier aktier som kan komma att
emitteras med stod av bemyndigandet far inte dverstiga tjugofem (25) procent av det totala antalet
utestdende stamaktier i bolaget vid tidpunkten for forsta utnyttjandet av bemyndigandet. Betalning
ska, forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med
villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
Oka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme, pa ett tids- och kostnadseffektivt
satt kunna tillféra bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for bolaget samt
mojliggora for bolaget att helt eller delvis finansiera eventuella foretagsforvarv eller férvarv av
verksamheter genom att emittera stamaktier som likvid i samband med forvarv, alternativt for att
anskaffa kapital till sadana férvarv. Nyemission av stamaktier som sker med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs, innefattande marknadsmassig
emissionsrabatt i forekommande fall.
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Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smaérre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Ovrig information

Valberedning

Bolagets valberedning har infor arsstimman bestatt av Ebba Ljungerud (ordférande), representerande
Rite Ventures, Jonathan Buba, representerande Nantahala Capital och David Kanen, representerande
Kanen Wealth Management.

Majoritetskrav

Beslut enligt punkt 12 &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de pa arsstamman foretradda aktierna. Beslut enligt
punkt 13 &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de pa arsstamman foretradda aktierna.

Antalet aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 10 751 313,
varav 10 540 867 utgor stamaktier, motsvarande 10 540 867 roster, och 210 446 utgor aktier av serie
C, motsvarande 21 044,6 roster, varvid det totala antalet roster uppgar till 10 561 911,6. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om forhallanden som
kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

Tillgangliga handlingar

Valberedningens och styrelsens fullstindiga forslag till beslut framgar av denna kallelse som,
tillsammans med postrostningsformular, finns tillgdnglig hos bolaget och pa dess webbplats enligt
nedan.

Redovisningshandlingar med tillhérande revisionsberattelser kommer under minst tre veckor fére
stamman hallas tillgdngliga hos bolaget. Handlingar enligt aktiebolagslagen kommer under minst tva
veckor fore stamman hallas tillgdngliga hos bolaget. Handlingarna kommer dven att hallas tillgdngliga
pa bolagets webbplats, investors.cdon.com.

Kopior av ovanndamnda handlingar sdnds dven till de aktiedgare som begdr det och uppger sin
postadress. Handlingarna kommer dven att laggas fram pa arsstamman.

Information om samtliga foreslagna styrelseledaméter halls tillgdngligt pa bolagets webbplats,
investors.cdon.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2025
CDON AB

Styrelsen
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