CDON

Bolagsbeskrivning

infér notering pa Nasdaq First North Growth Market

Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdaqg First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag, i enlighet med
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument, sdsom det har implementerats i
nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de (olika) borser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdag
First North Growth Market ar inte féremal for samma regler som galler fér bolag som &r noterade pa den reglerade
huvudmarknaden, enligt definitionen i EUs lagstiftning (sasom den har inforlivats i nationell ratt). De ar istéllet foremal for mindre
omfattande regler och bestimmelser som ar anpassade for sma tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdagq First
North Growth Market kan darfér vara mer riskfylld n en investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det ar
respektive bors inom Nasdag-koncernen som godkanner ansokan om upptagande till handel.



Viktig information

Denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”) har upprattats med anledning av ansékan om upptagande av aktier i CDON AB
("Bolaget” eller "CDON”), till handel vid First North Growth Market (“First North”). For definitioner av vissa begrepp som anvands i
Bolagsbeskrivningen, se ”Vissa definitioner”. Bolagsbeskrivningen finns tillgédnglig pa Bolagets webbplats investors.cdon.com.

Denna Bolagsbeskrivning utgor inte ett prospekt och har saledes inte upprattats i enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 eller Kommissionens delegerade Forordning (EU) 2019/980. Denna Bolagsbeskrivning har inte heller
godkants och registrerats av Finansinspektionen i egenskap av behorig myndighet enligt Europaparlamentets och radets foérordning
(EU) 2017/1129. Bolagsbeskrivningen har enbart upprattats i samband med en ansékan om upptagande till handel av aktierna i
CDON pa First North och innehaller inte nagot erbjudande till allmdnheten om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier eller
andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i ndgon annan jurisdiktion.

Bolagsbeskrivningen, eller i 6vrigt till Bolagsbeskrivningen hanforligt material, far ej distribueras eller publiceras i ndgon jurisdiktion
annat an i enlighet med géllande lagar och regler. Denna Bolagsbeskrivning utgér inte eller utgor inte del av nagot erbjudande att
utfarda eller sélja, eller uppmaning till ett erbjudande att forvarva, kopa eller teckna, nagra vardepapper i USA eller ndgon annan
jurisdiktion dar detta inte skulle vara tillatet. Mottagaren av Bolagsbeskrivningen &r skyldig att informera sig om och félja dessa
restriktioner, och far inte publicera eller distribuera Bolagsbeskrivningen i strid med tillimpliga lagar och regler. Atgarder i strid med
dessa restriktioner kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Aktierna i CDON har inte registrerats och kommer inte
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse (”U.S. Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat satt overforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i
USA. Aktierna i CDON har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA, och ingen av ndmnda myndigheter har heller godkant transaktionens fordelar
eller riktigheten eller tillrackligheten av informationen i denna Bolagsbeskrivning. Att pastd motsatsen ar en brottslig handling i USA.

For Bolagsbeskrivningen géller svensk ratt. Tvist med anledning av Bolagsbeskrivningen och darmed sammanhdngande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Certified Adviser
Bolaget har anlitat FNCA Sweden AB ("FNCA”) som Certified Adviser. FNCA &ger inga aktier i Bolaget.

Framatriktad information och riskfaktorer

Bolagsbeskrivningen innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Sadan framatriktad information avser bland annat, utan begransning, de forvantade kostnaderna
och fordelarna med separationen och utdelningen av CDON, uttalanden om e-handelns tillvaxt m.m. Ord som "avser”, “bedémer”,
"forvantar”, “kan”, ”planerar”, "uppskattar”, “beraknar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser avseende
framtida utveckling eller trender, och som inte hanfor sig till historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information ér till sin natur forenad med saval kinda som okanda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den dr avhangig framtida
handelser och omstéandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information pa grund av, utan begransning,
férsamring av allmdnna ekonomiska och finansiella forhallanden, forandringar pa de marknader dar CDON verkar, att de férvantade
fordelarna med utdelningen inte realiseras, forandringar i lagar och férordningar, eller negativa effekter till foljd av framtida
rattstvister. All framatriktad information som lamnas i Bolagsbeskrivningen géller endast per dagen foér Bolagsbeskrivningens
offentliggérande och &r baserad pa den kunskap och information som fanns tillganglig for styrelsen i CDON vid tidpunkten for denna
Bolagsbeskrivning. Bolaget lamnar inte nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad
information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstdndigheter annat an vad som foljer av tillamplig
lagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet ”Riskfaktorer”). Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen beddmning av Bolaget, inklusive foreliggande
sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt noga
utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Ingen person dr behorig att Iamna ndgon annan information eller géra nagra andra
uttalanden an de som finns i denna Bolagsbeskrivning. Om sa dnda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses
ha godkants av Bolaget, som inte heller ansvarar for sddan information eller sddana uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation

CDON atar sig inte nagot ansvar for riktigheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i denna
Bolagsbeskrivning. Sadan information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt CDON kan kanna till och forvissa
sig om, genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i denna Bolagsbeskrivning har avrundats for att géra informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen 6verensstaimmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar
sa uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Viktiga datum och aktieinformation

Forsta dag for handel pa First North 2020-11-06
Bokslutskommuniké 2020 2021-02-04
Arsstamma 2021 2021-05-11
Antal utestaende aktier 5990991
ISIN-kod SE0015191911
Kortnamn CDON

Vissa definitioner

"Bolaget” eller “"CDON” avser, beroende pa sammanhanget, CDON AB, org.nr 556406-1702,
eller den koncern i vilkken CDON AB ar moderbolag.

”Bolagsbeskrivningen” avser denna bolagsbeskrivning.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.

"First North” avser Nasdaq First North Growth Market.

”Nasdaq Stockholm” avser Nasdaq Stockholm Aktiebolags huvudmarknad.

"Nelly” avser Nelly NLY AB, org.nr 556653-8822.

"Qliro Group” avser, beroende pa sammanhanget, Qliro Group AB (publ), org.nr 556035-6940,
eller den koncern i vilken Qliro Group AB (publ) ar moderbolag. Qliro Group &r under
namnandring till Nelly Group.



Riskfaktorer

En investering i aktier ér férenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ér det viktigt
att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér CDON och aktiens
framtida utveckling.

Nedan beskrivs de risker som per dagen fér denna Bolagsbeskrivning bedéms vara vdsentliga for
Bolaget. De riskfaktorer som anges nedan dr begrdnsade till sGdana risker som dr specifika for
Bolaget och/eller aktierna och vdsentliga for att fatta ett vilgrundat investeringsbeslut. CDON
har bedémt riskernas vdsentlighet pa grundval av sannolikheten for att riskerna realiseras och
potentiell omfattning av negativa konsekvenser som kan félja av att riskerna realiseras.
Sannolikheten fér att riskerna realiseras har bedémts med en kvalitativ skala med
beteckningarna Idg, medelhég och hég. De riskfaktorer som per dagen fér Bolagsbeskrivningen
bedéms vara mest relevanta presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter
presenteras utan sdrskild rangordning. Bedémningen av sannolikhet och potentiell omfattning
av negativa konsekvenser baseras pd styrelsens kunskap och uppfattning per dagen for
Bolagsbeskrivningen. Sannolikheten och omfattningen av risker som kan realiseras kan komma
att awvika fran styrelsens bedémning per dagen fér Bolagsbeskrivningen, bland annat fér att de
ligger utanfér Bolagets kontroll. Om riskerna skulle realiseras kan aktiekursen komma att falla
och investerare kan komma att férlora en del av eller hela sin investering.

CDON driver verksamheten i tvd kompletterande affdrsomrdden, CDON Marketplace (externa
handlare) och CDON Retail (egen férsdljning).

Verksamhetsrelaterade risker

Risker relaterade till IT

CDON:s verksamhet ar i hog grad beroende av driftsdkra IT- och styrsystem som &r val anpassade
till Bolagets verksamhet, framforallt avseende webbplatsens upptid. CDON har genomfort
investeringar i IT- och styrsystem men vissa system ar emellertid inte fullt ut integrerade och en
del processer innehaller inslag av manuellt handhavande och antaganden vad galler varderingar
och reserveringar. Trots att forbattringar, underhall, uppgraderingar och support av dessa
system och processer sker [6pande finns det en risk att systemen drabbas av driftstorningar eller
avbrott samt att det kan ske fel i manuella processer. Sddana storningar, avbrott och brister
skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstorningar och orsaka Bolaget skada. Vid avbrott i
system och brister i processer ar det inte sdkert att CDON kan erhalla full ersattning for den
skada avbrotten och bristerna orsakar.

Det finns vidare en risk att externa attacker kan leda till att CDON:s webbplatser gar offline och
inte kan nas av externa parter. For det fall webbplatserna blir otillgdnglig kan det leda till
utebliven forsaljning for Bolaget.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som medelhog. Bolaget bedémer att om
nagon av ovan risker realiseras skulle det ha en hég inverkan pa CDON:s omséattning och resultat
till foljd av utebliven foérsaljning och 6kade kostnader.

Risker relaterade till renommé

CDON ar beroende av sitt renommé. Bolagets renommé &r viktig i forhallande till kunder,
leverantorer, handlare, partners, anstéllda och andra som Bolaget kan komma att inga en
affarsrelation med. Till exempel kan incidenter avseende produktsakerhet, GDPR, 6vertradelser
av marknadsforingsregler eller liknande incidenter leda till att CDON:s renommé skadas och



dérigenom leda till exempelvis farre aterviandande kunder, lagre forséljning, forlorade
leverantérer, handlare och partners.

En sarskild aspekt av renommérisken ar att CDON Marketplace exponeras fér de anslutna
handlarnas agerande (se vidare nedan under "Risker relaterande till anslutna handlares
agerande pa CDON Marketplace”).

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som hog. Bolaget bedomer att om risken
realiseras skulle det ha en medelhdg inverkan pa CDON:s verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Risker relaterade till data till foljd av obehdrigt intrang eller bristande skydd mot
driftstorningar

CDON ar beroende av att dess IT-system adr adekvat skyddade mot obehdriga intrang. Bolaget
bedomer att skyddet i dagslaget ar adekvat utifran riskbilden i dagsldaget, men eftersom de
tekniker som anvands for att inaktivera eller férsamra tjanster och sabotera system standigt
forandras och ofta inte identifieras forrén de har riktats mot ett mal finns det en risk att Bolagets
skydd mot obehérig atkomst inte ar tillrdckligt. Om obehdriga parter bereder sig tillgang till
Bolagets IT-system, finns det risk for att de tillskansar sig affarkritiska data, information om
anslutna handlare och/eller kunder. Det finns vidare en risk att Bolagets IT-system visar sig vara
bristfalliga och att backup-system inte fyller nskad funktion i samband med driftstérningar,
eller att tekniska problem uppstar vilket leder till att sddan data forloras.

Om obehoriga parter kommer 6ver vardefull eller kanslig data eller om sadan data gar forlorad
till foljd av driftstorningar finns det risk att Bolaget, anslutna handlare, eller kunder till Bolaget
eller anslutna handlare eller samarbetspartners till Bolaget skadas, vilket skulle kunna stéra
Bolagets verksamhet, leda till renomméskador och/eller direkta kostnader, till exempel i form
av sanktionsavgifter eller avtalsviten.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som medelhoég. Bolaget bedémer att om
nagon av ovan risk realiseras skulle det ha en hdg negativ inverkan pa CDON:s renommé,
omsattning och resultat till f6ljd av 6kade kostnader och minskad férsaljning.

Risker relaterade till personal

CDON:s framtida framgangar beror i hog grad pa formagan att kunna rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda. | det fall Bolaget
inte lyckas behalla eller rekrytera kvalificerade anstallda finns en risk att CDON:s framtida mal
inte uppnas. Bolaget beddmer sannolikheten att risken intrédffar som medelhég. Bolaget
beddmer att om nyckelpersoner lamnar CDON och lampliga eftertradare inte kan rekryteras kan
detta fa en medelhog negativ inverkan pa CDON:s omséattning och resultat.

Risker relaterade till lager

Inom CDON Retail sdljs produkter som képs in och halls i lager fére férsaljning till konsumenter.
CDON anvander flera lager som drivs av externa leverantérer. Om nagot lager skulle bli férstort
eller stangas eller om dess utrustning skulle skadas riskerar Bolaget att inte kunna leverera
produkterna till kunderna eller att leveransen fordrojs. Det finns en risk att CDON inte kan finna
ett alternativt lager eller reparera lagret i fraga eller dess utrustning snabbt och
kostnadseffektivt. CDON har tecknat forsakringar for egendomsskador och produktionsavbrott
men det finns inga garantier for att sadana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna
beloppen ar tillrdckliga for att tdcka eventuella férluster. Det finns dven en risk att kostnaden att
driva lager eller lagerféra hos externa leverantérer kommer att 6ka.



Det foreligger aven risk att CDON kommer ha ett lager som inte kan séljas eller inte kommer
kunna séljas till ett varde 6verstigande anskaffningsvardet, vilket innebar att en risk for sa kallad
inkurans uppstar (se mer om risken for inkurans under rubriken ”Risker relaterade till inkurans”).

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som 1ag. Bolaget bedémer att om risken
realiseras skulle det ha en hog inverkan pa CDON:s verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till distribution

Inom CDON Retail képs produkter in som halls i lager for forsaljning till konsumenter och darfor
ar beroende av fungerande transporter till och fran lagren och dr exponerat mot storningar i
distributionsnatverken. Sadana storningar kan exempelvis uppsta vid strejk, tvister med
speditorer eller om en speditor gar i konkurs. Storningar i distributionsnatverken kan leda till att
salda produkter inte kan levereras eller inte levereras i tid. Det finns vidare en risk att produkter
forsvinner under leverans, vilket medfor 6kade kostnader for CDON. D3 Bolaget anlitar externa
speditorer for leverans av produkter dar CDON &dven exponerat mot risken for o6kade
fraktkostnader.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som lag. Bolaget bedomer att om risken
realiseras skulle det ha en hég inverkan pa CDON:s verksamhet, omsattning och resultat till féljd
av 6kade kostnader och utebliven forsaljning.

Risker relaterade till anslutna handlares agerande pa CDON Marketplace

Pa CDON Marketplace ar det den anslutna handlaren som tillser och ansvarar for att de salda
produkterna haller den kvalité som utfasts i samband med képet och att produkterna levereras
i ratt tid. Det ar aven den anslutna handlarens ansvar att hantera eventuella reklamationer och
folja upp klagomal fran kunder.

Bedémningen av om en handlare férvantas agera i enlighet med CDON:s krav pa korrekt och
professionellt agerande mot kunderna pa marknadsplatsen ar ett centralt inslag i
anslutningsprocessen. Trots det kan CDON inte helt eliminera risken for forekomsten av
handlare som inte skoter sina férpliktelser. Om anslutna handlare inte uppfyller sina forpliktelser
mot kunderna pa marknadsplatsen finns det en risk att kunderna far en negativ syn pa CDON
och saledes skadas Bolagets renommé.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar som hog. Bolaget bedémer att om risken
realiseras skulle det ha en lag inverkan pa CDON:s verksamhet och resultat till foljd av 6kade
kostnader och férsamrad renommé.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Risker relaterande till konkurrens

CDON ar idag den ledande lokala nordiska marknadsplatsen for handlare som vill sélja produkter
till konsumenter pa en digital marknadsplats som inte drivs av handlaren sjdlv. Det finns ett
betydande véarde i att vara den ledande lokala marknadsplatsen, eftersom det attraherar saval
handlare som kunder. CDON verkar emellertid pa en konkurrensutsatt marknad och det finns
andra aktorer som erbjuder digitala marknadsplatser. En sadan aktor ar det amerikanska bolaget
Amazon.com, Inc. ("Amazon”). Amazon har kommunicerat sin intention att utveckla sitt
erbjudande i Norden. Detta kan komma att driva pa digitaliseringen av handeln samt paverka
konkurrenssituationen fér nordiska handlare. Det finns en risk for att CDON tvingas ta betydande
kostnader och eller dndra prissattningen for att bevara CDON Marketplace position. En sadan



handelseutveckling riskerar medféra 6kade kostnader, minskade intdkter och/eller férsamrade
marginaler fér CDON.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar som hog. Bolaget bedémer att en 6kad
konkurrens kan komma att fa en hog negativ inverkan pa CDON:s verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Risker relaterade till konjunkturldget och konsumenternas kdpkraft

Efterfragan pa de produkter som sédljs pa CDON paverkas av det allmanna konjunkturlaget,
framforallt i Sverige och Norden, eftersom konjunkturen paverkar kundernas kopkraft.
Konjunkturen paverkas i sin tur av ett antal faktorer utanfér CDON:s kontroll, bland annat
rantenivaer, valutakurser, inflationsniva, skatter, arbetsléshetsnivd och andra lokala
ekonomiska faktorer och osdkerhet om framtida ekonomiska utsikter. En férsvagning av
konjunkturlaget med minskad privatkonsumtion som foljd kan komma att minska férsaljningen
pa CDON, vilket skulle leda till minskade intdkter for CDON Marketplace och CDON Retail.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som hog. Bolaget bedomer att om risken
realiseras skulle det ha en hég inverkan pa CDON:s verksamhet, finansiella stallning och resultat
till foljd av minskad forsaljning, kostnader relaterade till att anslutna handlare gar i konkurs och
att delar av Bolagets likviditet skulle vara last i lager.

Risker relaterade till forsiljning fran eget lager

Inom CDON Retail bedrivs forsaljning fran eget lager. Forsaljningen fran eget lager utgors i viss
utstrackning av forsaljning av fysiska mediaprodukter. Marknaden for fysiska mediaprodukter
minskar kontinuerligt. Utvecklingen gar mot att mediaprodukter digitaliseras och siljs, oftast i
form av nedladdningar, eller distribueras utan leverans av en fysisk produkt, sasom en CD-, DVD
eller Blu-ray-skiva, till exempel genom prenumerationstjanster som ger konsumenten tillgang
till streamad musik eller film till ett fast pris 6ver internet.

CDON har inte en lika stark position pa marknaden for digitala mediaprodukter som pa
marknaden for fysiska mediaprodukter. Det &r vidare sa att CDON:s marginaler vid forsaljning
av digitala produkter ar lagre an vid forsaljning av fysiska produkter. Om marknaden for fysiska
mediaprodukter fortsatter minska, vilket CDON bedémer att den kommer att gora, och CDON
inte lyckas 6ka intakterna fran andra delar av sin verksamhet, framforallt CDON Marketplace,
finns det risk for att omséattningen och resultatet pa sikt blir sdmre jamfort med idag.

Det finns ocksa en risk for att CDON har missbedomt minskningstakten for
marknadsutvecklingen. Om det &r fallet skulle det medféra att CDON har kortare tid pa sig att
vidta de atgdrder som identifierats for att mota marknadsutvecklingen, med risk for negativ
omsattnings- och resultatpaverkan tidigare dn forvantat.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som medelhog. Bolaget bedémer att om
forsaljningen av fysiska mediaprodukter minskar snabbare dn Bolaget har berdknat, eller om
utvecklingen av e-handelsmarkanden for fysiska mediaprodukter pa annat satt forsamras, kan
det fa en medelhog negativ inverkan pa CDON:s omséttning och resultat.

Finansiella risker

Risker relaterade till CDON Alandia

| likhet med andra bolag i branschen har CDON tidigare distribuerat till kunder i Finland fran
Aland. Som tidigare kommunicerats av Qliro Group har finska myndigheter i flera ar bedrivit en
utredning avseende misstankar om grovt skattebedrageri relaterade till CDON:s heldgda finska



dotterbolag CDON Alandia Ab ("CDON Alandia”). Under 2018 vicktes atal i Alands tingsrétt i
Finland mot tre personer som varit medlemmar i CDON Alandias styrelse under aren 2008—2013
samt mot tva tidigare anstillda inom Qliro Group-koncernen. Alands tingsratt forkastade
samtliga atal och avkunnade en friande dom den 25 februari 2020. Den 30 april 2020
6verklagade finska aklagare delar av Alands tingsratts dom till Abo hovréatt. Overklagandet avsag
dock endast fyra (av tidigare fem) atalade personer och dven den pastadda garningsperioden
har begransats av aklagarna. Garningarna pastas ha begatts i CDON Alandias verksamhet under
perioden 1 juni 2011 — 15 september 2013. | anslutning till atalet i hovratten har finska
Skatteforvaltningen framstallt ett skadestandsansprdak mot de atalade avseende pastatt
obetalda skatter som inte kunnat indrivas av CDON Alandia pa administrativ vag.

Om de atalade personerna doms for de pastadda brotten och alaggs att utge skadestand till
Skatteforvaltningen beddms det som sannolikt att dessa personer, under vissa férutsattningar,
kommer att vacka en regresstalan mot CDON Alandia, CDON och/eller Qliro Group.

Mot bakgrund av utdelningen av aktierna i CDON har CDON Alandia, CDON och Qliro Group
ingatt ett avtal som reglerar parternas inbdrdes ansvar om nagon av dem, genom
lagakraftvunnen dom alaggs att erldgga skadestand till de atalade personerna. Enligt detta avtal
ska eventuellt skadestand i allt vasentligt baras av CDON.

En eventuell regresstalan kan komma att innebara att CDON blir skyldigt att erlagga skadestand
till de atalade personerna. Bolaget bedémer sannolikheten att risken intraffar som lag. Bolaget
bedémer att om risken realiseras skulle det ha en medelhog paverkan pa Bolagets resultat.

Risker relaterade till nedskrivning avimmateriella tillgangar

Vardet av CDON:s immateriella tillgangar uppgick per den 30 september 2020 till 59,4 miljoner
kronor och utgjordes av investeringar i plattform. Varderingen av sadana tillgangar bygger pa
antagande om framtidsutveckling, tillvaxt, Ionsamhet och andra parametrar som till sin natur ar
forenade med osakerhet. En betydande nedskrivning av vardet pa dessa skulle fa en hég negativ
inverkan pa Bolaget resultat. Bolaget bedomer sannolikheten att risken intréffar som medelhog.

Risker relaterade till betaltjanstleverantoér

CDON erbjuder ett brett utbud av betalningsmetoder i syfte att tillgodose olika kundpreferenser
avseende betalningsalternativ. Betalningsalternativen innefattar kredit- och betalkort, PayPal,
direktbetalning via internetbank samt betalningslosningar genom Qliro AB. CDON é&r beroende
av Qliro AB for tillhandahallandet av betalningsalternativen och darfor skulle ett driftavbrott for
Qliro AB kunna paverka CDON:s forsdljning negativt. Betalningen ar dven en del i kundens
kopupplevelse. Bolaget ar darfér beroende av betalningsleverantérernas agerande och
driftavbrott i betalningslosningen skulle darfér kunna skada CDON:s renommé.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som medelhdg. Bolaget bedémer att om
risken realiseras skulle det ha en hog inverkan pa CDON:s verksamhet och resultat.

Risker relaterade till likviditet

Med likviditetsrisk avses risken att CDON far svarigheter att mota dess ataganden relaterade till
CDON::s finansiella skulder. Krediter till kunder, graden av forfallna fordringar, krediter fran
leverantorer och kapitalbindning i lager paverkar behovet av likvida medel. Forsaljning av bland
annat fysiska mediaprodukter inom CDON Retail paverkas av sdsongsvariationer och en stor del
av CDON:s forsaljning intraffar under det fjarde kvartalet. Med anledning av detta forhojs
Bolagets likviditetsrisk under det tredje och fjarde kvartalet. Om Bolaget under fjarde kvartalet
har brist pa likviditet kommer CDON:s mojlighet att kdpa in eget lager minska och leda till
minskade forsaljningsmojligheter. | det fall Bolaget har en lagre forsaljning kan det innebéra att



delar av Bolagets likviditet Idses in i lagret (se mer om riskerna med lager under rubriken ”Risker
relaterade till inkurans”).

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som |Iag. Bolaget bedémer att om risken
realiseras skulle det ha en hog inverkan pa CDON:s finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till inkurans

Det foreligger aven risk att CDON kommer ha ett lager som inte kan saljas eller inte kommer
kunna saljas till ett varde 6verstigande anskaffningsvardet, vilket innebar att en risk for sa kallad
inkurans uppstar.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som lag. Bolaget bedémer att om risken
realiseras skulle det ha en medelhdg inverkan pa CDON:s verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Legala risker

Risker relaterade till lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

CDON paverkas av lagstiftning och reglering, framst i Sverige, vilket ar platsen for Bolagets sate,
men dven i de lander dar CDON saljer sina produkter. Sddan reglering kan innebara att
godkdnnande eller registrering av produkter kravs hos ansvarig myndighet i landet produkten
sdljs. | det fall CDON inte efterlever tillampliga regler kan det leda till béter och att Bolaget
forbjuds att sdlja vissa produkter.

Vidare koper CDON delar av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som ett led i att forstarka
vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall infért importrestriktioner pa varor, vilket kan
paverka inkopskostnaderna for Bolaget. Det finns en risk for att andrade eller framtida
handelsrestriktioner, daribland hojda tullavgifter, skyddskvoter och importkvoter medfér att
Bolagets inkdpskostnader 6kar. Det finns dven en risk att Bolaget inte foljer tillampliga tullregler,
vilket leder till att det kan ta langre tid for produkter att komma till Bolagets lager och kan leda
till boter.

Verksamheten inom CDON Marketplace ar relativt ny och regleringen som omgardar
verksamheten ar i ett mer tidigt skede an traditionell handelslagstiftning, inte bara i Sverige,
utan dven i de andra nordiska lander som CDON fokuserar pa. Avsaknaden av vagledning och
praxis innebdr en utmaning i anstrangningarna att efterleva reglerna. Brott mot lagstiftning,
reglering och tillstand kan leda till att CDON drabbas av sanktioner.

Bolagets verksamhet medfor dven risk for produktansvar. Detta kan leda till eventuella
skadestandsansprak riktat mot Bolaget i hdndelse av skador orsakade produkter salda pa
CDON:s webbplats. Sadana skadestandsansprak kan komma att 6verstiga de belopp som ersatts
av Bolagets forsakringar. Vidare gar det inte att utesluta att Bolagets forsakringar inte tacker ett
eventuellt skadestandsansprak.

Vidare kan kostnaderna for ny reglering komma att bli vasentliga och/eller innebara att CDON
drabbas av intdktsbortfall. Som exempel finns det risk for att ny reglering avseende presentation
av betalningssatt vid marknadsféring av betaltjanster online kommer missgynna e-handel
jamfort med traditionell handel, vilket riskerar att paverka CDON negativt. Det finns dven
regelinitiativ pa EU-niva som kan komma fordndra férutsattningarna for CDON:s verksamhet. Ett
sadant regelinitiativ, riktat mot digitala marknadsplatser, dr Europaparlamentets och Radets
direktiv (EU) 2019/2161 som maste ha implementerats i svensk rdtt senast november 2021.



Bolaget bedémer sannolikheten att risken intraffar som hog. Bolaget bedémer att om nagon av
riskerna intraffar sa skulle det ha en medelhdg inverkan pa CDON:s finansiella stéllning och
resultat. Skulle flera av riskerna ovan intraffa sd bedomer Bolaget att det skulle det ha en hog
inverkan pa CDON:s finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Bolaget samlar in och behandlar i viss utstrackning personuppgifter i sin verksamhet, exempelvis
i forhallande till sina kunder och sin personal. Vid behandling av personuppgifter ar det av stor
vikt att detta sker i dverrensstaimmelse med tillamplig personuppgiftslagstiftning. Exempelvis
uppstalls krav pa att den registrerade informeras om personuppgiftsbehandlingen och att den
sker pa ett satt som inte ar oférenligt med det dndamal som gallde nar personuppgifterna
samlades in. Om Bolaget brister i sin personuppgiftsbehandling eller om Bolaget utséatts for
intrang eller pa annat satt av misstag bryter mot lag, riskerar Bolaget bland annat
skadestandskrav for den skada och krankning som uppstar darav.

Dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679) ("GDPR”)
ar direkt tillamplig i Sverige och alla andra EU-medlemsstater. GDPR medfor stranga krav pa
foretag som behandlar personuppgifter. Féretag som inte agerar i enlighet med GDPR kan
paféras administrativa avgifter pa upp till 20 miljoner euro eller 4 procent av sin globala
arsomsattning av tillsynsmyndigheten.

Det finns en risk att de dtgarder som Bolaget vidtar, och har vidtagit, for att sakerstélla och
uppratthalla sekretess och integritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i
ovrigt inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det finns ocksa en risk att atgarderna vidtagna
av Bolaget for att sakerstélla 6verensstimmelse med tillamplig lagstiftning, exempelvis GDPR,
ar otillrackliga, vilket kan medféra avsevarda kostnader for Bolaget. Det finns dven en risk for
hardare krav fran ansvariga tillsynsmyndigheter vilket i sin tur kan resultera i hogre kostnader
och krava mer resurser fran bolagsledningen.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som hog. Bolaget bedémer att om Bolaget
inte hanterar personuppgifter pa ett satt som uppfyller gillande krav avseende hantering av
personuppgifter kan det fa en hég negativ inverkan pa Bolagets resultat, finansiella stéllning och
renommé.

Risker relaterade till pagaende granskningar relaterat till behandling av personuppgifter

CDON ar under pagaende granskning fran Datainspektionen avseende sin behandling av
personuppgifter, bland annat med hansyn till den behandling som CDON utfér med stdd av
samtycke. Tillsynen mot CDON har inte foranletts av klagomal riktat mot CDON, utan gors pa
Datainspektionens eget initiativ. Datainspektionen har i sin tillsynsplan fér 2019/2020 bland
annat prioriterat granskning av personuppgiftsbehandling som sker med stéd av samtycke. Med
anledning av granskningen finns risk att Datainspektionen beddémer att CDON behandlar
personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning. For det fall granskningen leder
till sanktionsavgifter bedomer Bolaget att dessa sannolikt klassas som mindre allvarliga och
darmed utdoms i de ldgre nivaerna (se ovan under rubriken ”Risker relaterade till behandlingen
av personuppgifter” for mer information om avgifter som kan utdémas vid 6vertradelser av
GDPR).

Den osterrikiska organisationen NOYB har till den 0Osterrikiska dataskyddsmyndigheten,
Datenschutzbehérde ("DSB”), anmalt Qliro Group avseende personuppgiftsbehandling som sker
via webbplatsen cdon.fi. Anmalan avser att Qliro Group anvander tjanster fran Google pa
webbplatsen, vilken tillater att Google behandlar vissa personuppgifter i bland annat USA. | juli
2020 ogiltigforklarade EU-domstolen en av de skyddsmekanismer som tillater 6verforing av



personuppgifter till USA. NOYB kraver darfor att DSB bland annat genomfor en granskning av
denna personuppgiftsbehandling. Med anledning av anmalan finns risk att DSB inleder en
granskning av denna personuppgiftsbehandling och att DSB bedémer att Qliro Group behandlar
personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning.

Detta kan foranleda att Datainspektionen och/eller DSB bland annat utfardar sanktionsavgift,
reprimand eller varning. Processen innefattar flertalet stora aktérer och befinner sig i nuldget i
sin linda. Detta gor att det ar for tidigt att med sdkerhet uttala sig 6ver omfattningen av
eventuella sanktionsavgifter for det fall detta skulle bli aktuellt, men Bolaget bedémer att den
finansiella risken ar 13g.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar som hog. Bolaget bedomer att om
Datainspektionen och/eller DSB utfardar sanktionsavgift, reprimand eller varning kan det fa en
Iag negativ inverkan pa Bolagets resultat, finansiella stallning och renommé.

Risker relaterade till muntliga leverantérsavtal

CDON har i vissa fall inte nagra underliggande skriftliga avtal med leverantorer utan avtal
kommer i manga fall till stand genom en offertprocess. CDON ar darfor till viss del beroende av
leverantorsrelationer. Avsaknaden av skriftliga avtal kan medfdra osdakerhet om vad som galler
mellan parterna, vilket kan leda till férsamrade relationer och 6kad risk for tvister.

Bolaget bedomer sannolikheten att risken intraffar som medelhdg. Bolaget bedomer att om
risken realiseras skulle det ha en Iag inverkan pa CDON:s finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till noteringen pa First North

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande. Eftersom en investering i aktier bade
kan komma att stiga och sjunka i varde kan det inte garanteras att en investerare far tillbaka det
investerade kapitalet. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas
eller, om en sadan utvecklas, att den inte kommer att besta efter noteringen. Aktiekursens
utveckling ar beroende av en rad faktorer som star utanfor Bolagets kontroll. Sddana faktorer
omfattar bland annat det allmanna konjunkturldget, marknadsrantan, alternativa
avkastningsmojligheter, kapitalfloden samt politisk osdkerhet. Det dr inte mojligt for ett enskilt
bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje
investeringsbeslut avseende nya aktier bor féregas av en noggrann analys. Detta utgér en
betydande risk for enskilda investerare.

Risk for utebliven utdelning

Enligt svensk lag beslutar bolagsstdamman om eventuell utdelning. Utdelning far endast lamnas
om Bolaget har tillrackligt med medel for detta och utdelningen ar férsvarlig mot bakgrund av
kapitalbehovet i Bolaget. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att ldamna utdelning i
framtiden.

Marknadsplats

Bolaget har ansékt om notering av Bolagets aktier pa First North. En investering i ett bolag som
handlas pa First North &r mer riskfylld an en investering i ett bolag som ar noterat pa en reglerad
marknad. First North har inte samma juridiska status som en reglerad marknad och stéller inte
lika hoga krav pa Bolaget avseende bland annat informationsgivning, genomlysning och
bolagsstyrning som for bolag vid en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av ett
sarskilt regelverk och inte av de juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad marknad.



Storre aktieagares inflytande

Efter utdelningen kommer CDON:s agarstruktur att vara konsoliderad, i vilken Rite Ventures SPV
AB (”Rite Ventures”) kommer att dga aktier motsvarande cirka 25,1 procent av aktiekapitalet
och rosterna i Bolaget. Darmed kommer Rite Ventures att ha ett vasentligt inflytande over
utfallet av de arenden som lamnas till CDON:s aktiedgare for godkdannande, vilket inkluderar
men inte ar begransat till beslut om utdelning, kapitalékningar och val av styrelseledamoéter.

Framtida utspadning

Bolaget kan i framtiden besluta om nyemission av ytterligare aktier eller andra vardepapper for
att anskaffa kapital. En sddan emission av ytterligare vardepapper kan leda till utspadning av
befintliga aktiedgares proportionella dgande och rostratt samt utdelning per aktie i Bolaget och
kan ocksa ha en negativ effekt pa priset av aktierna i Bolaget.

Aktieforsaljning fran befintliga aktiedgare

Forsaljning av ett betydande antal aktier, sarskilt forsaljningar gjorda av Bolagets styrelse,
ledande befattningshavare eller storre befintliga aktiedgare, liksom allman marknadsforvantan
om att ytterligare forséljningar kommer att genomfdras, kan paverka kursen for aktierna
negativt.

Bolagets storsta aktiedgarna Rite Ventures har ensidigt atagit sig att, med vissa undantag, under
en period om 180 dagar efter forsta handelsdag, inte (i) sélja, eller pa nagot annat satt overfora
eller forfoga 6ver de aktier som Rite Ventures kommer att inneha i CDON efter utdelningen av
aktierna i CDON, eller (ii) inga en swap eller annat avtal som, helt eller delvis, innebér att den
ekonomiska risken for dgarskap av sadana aktier 6verlats till annan (fér mer information se
rubriken ”“Lock-up” under avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhdllanden”). Efter utgangen av
utfastelsen kan aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan ha en negativ effekt pa
priset av aktierna i Bolaget.
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Bakgrund och motiv

CDON &r den ledande lokala nordiska marknadsplatsen pa natet fér externa handlare. Pa CDON
séljer 6ver 1300 anslutna handlare ett brett utbud av produkter till marknadsplatsens tva
miljoner kunder. CDON:s vision ar att forenkla digital handel fér nordiska e-handlare och kunder.
Genom att attrahera fler handlare blir fler produkter tillgangliga for konsumenter till battre
villkor, vilket lockar fler bestkare i en positiv spiral som driver fortsatt tillvaxt.

Under 2019 6kade de externa handlarna sin forsaljning med 63 procent, jamfort med 2018, till
980 miljoner kronor. Marknadsplatsen har fortsatt sin snabba expansion, och under arets forsta
nio manader 6kade forsaljningen fran externa handlare med 102 procent jamfért med samma
period foregdende ar. Detta drevs av snabb digitalisering av handeln och framgangsrik
positionering av marknadsplatsen som en betydande forsaljningskanal fér andra e-handlare.
CDON Marketplace stod under arets forsta nio manader fér 75 procent av CDON:s
bruttoresultat.

Under arets forsta nio manader 6kade CDON antalet order med 26 procent, kunder med 23
procent och besok med 29 procent jamfért med samma period foregaende ar.
Marknadsplatsmodellen ger CDON mojlighet att vdxa med negativ rorelsekapital vilket
begransar risken och kapitalbehovet. Modellen innebar ocksa att CDON inte behdver bygga eget
lager.

CDON:s affarsmodell har 6ver tid byggts inom fér ramen fér Qliro Group, vilket forberett CDON
samt gett CDON ratt forutsattningar for att bli ett sjalvstandigt bolag. Att CDON byggts inom for
ramen for Qliro Group har varit férdelaktigt i och med de kostnader som ar associerade med att
bygga en marknadsplats. CDON:s &agare och styrelse beddmer att Bolaget uppnatt ratt
forutsattningar for att nu bli helt sjalvstandigt. Detta beddms bidra till att CDON kan fortsatta
fokusera verksamheten, utveckla affirsmodellen samt fanga affarsmajligheter.

Bedomningen ar vidare att det finns goda forutsattningar for vardeskapande genom att bredda
marknadsplatsen inom nya kategorier, attrahera nya handlare, 6ka handlarnas forsaljning,
lansera nya tjanster for handlare samt genomféra eventuella forvdarv med utgangspunkt i
CDON:s position och erfarenhet fran att driva en marknadsplats fér e-handel.

Extra bolagsstamma i Qliro Group har beslutat att CDON ska delas ut till Qliro Groups aktiedgare
(genom ett sa kallat Lex ASEA-forfarande) och att dess aktie ska upptas till handel pa First North.
En listning ger Bolagets dgare och potentiella dgare mojlighet att handla aktien. Det &r vidare
styrelse beddmning att en notering kommer framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. En
notering kommer dven ge CDON tillgang till den svenska kapitalmarknaden samt forstarka
Bolagets profilering

Styrelsens ansvarsforsakring

Styrelsen fér Bolaget dr ansvarig f6ér innehdllet i denna Bolagsbeskrivning. Hdrmed férsdkras att
alla rimliga férsiktighetsatgdrder har vidtagits foér att sdkerstdlla att uppgifterna i
Bolagsbeskrivningen, savitt styrelsen kénner till, 6verensstimmer med faktiska férhallanden och
att ingenting dr utelémnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Malmo den 2020-10-27

CDON AB
Styrelsen
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VD har ordet

CDON ar en nytdnkare inom svensk e-handel. Vi var pionjarer redan nar branschen uppstod i
slutet av 1990-talet och vi ar nu drivande i att fornya branschen en gang till genom att samla
over 1 300 anslutna handlare i Norden pa var marknadsplats. Vi har etablerat oss som Nordens
ledande lokala nordiska marknadsplats med tva miljoner kunder.

Under de forsta 20 aren hade vi fokus pa inkop, lager och logistik, men nu har vi blivit ett
teknikbolag som hjdlper andra att sdlja pa natet. Vi har gatt fran att ha manga inkdpare och stora
lager till att istdllet ha manga utvecklare och manga integrationer. Tidigare behovde vi mycket
kapital for att kdpa in produkter for egen forsaljning. Nu anvander vi istéllet var kunskap och
kreativitet for att hjdlpa andra att sdlja pa natet. Var omstallning till en marknadsplatsmodell
kanske bast illustreras med att CDON Marketplace stod for 75 procent av CDON:s bruttoresultat
under arets nio férsta manader.

Nya CDON ar en skalbar marknadsplats som ger nordiska handlare en effektiv sdljkanal. Handlare
ansluter sig till CDON for att dra fordel av var marknadsposition och trafik samt verktyg for att
driva forsaljning. Vi erbjuder handlarna en effektiv, lattillganglig och skalbar plattform med
tillgang till tva miljoner konsumenter sa att handlarna kan fokusera pa sin egen karnaffar.

Var vision ar att férenkla digital handel fér handlare och konsumenter. Vi har forenklat
anslutningsprocessen och kan snabbt och enkelt ta ombord nya handlare och tusentals nya
produkter. Tillsammans med handlarna bygger vi gemensamma affarsplaner. Vi anvander dven
marknadsplatsen sjalva for forsaljning av vissa produkter for att komplettera sortimentet.

Konsumenter vander sig till CDON for att jamfora och handla pd en gemensam sajt med
miljontals produkter, enkelt jamforbara priser, enkla betalningar samt snabba leveranser. Vi
arbetar aktivt for att erbjuda konsumenterna relevanta produkterbjudanden som loser deras
vardagsbekymmer. Med okad bredd i sortimentet kan vi erbjuda en hogre relevans. Detta ar
bara mojligt genom marknadsplatsmodellen. Vi forbattrar kontinuerligt upplevelsen for
handlare och konsumenter, till exempel inom kassa, fraktalternativ och kundservice. Vi arbetar
pa olika satt for att géra sajtens navigering och var marknadsféring mer personlig och relevant
for vara kunder. Var marknadsplats ska vara enkel och lattforstaelig for alla.

Siffrorna talar sitt tydliga sprak och var marknadsplats vaxer kraftigt. Under 2019 6kade de
anslutna handlarna sin férsaljning med 63 procent, jamfért med 2018, till 980 miljoner kronor.
Detta drev upp provisionsintdkterna, vilket bidrog till att bruttomarginalen 6kade med 42
procent till 18,8 procent. Fér 2019 uppnadde vi ett positivt rorelseresultat fore avskrivningar pa
15 miljoner kronor, jamfért med ett negativt resultat om 19 miljoner kronor 2018.

Under 2020 har framgangarna fortsatt drivet av snabb digitalisering av handeln. Under arets
forsta nio manader 6kade forsaljningen fran externa handlare med 102 procent jamfort med
samma period féregaende ar. CDON Marketplace utgdr nu kdrnverksamheten och detta
segments bruttoresultat vaxte med 75 procent, jamfort med samma period foregaende ar, och
stod for 75 procent av totalt bruttoresultat under arets forsta nio manader. Den nya
affarsmodellen ar attraktiv och skalbar.

De senaste aren har marknadsplatser blivit en alltmer dominerande kanal fér e-handel i hela
varlden. Var starka position pa den nordiska marknaden ger oss bra forutsattningar for
expansion och lIénsamhet.

Vi har uppnatt mycket under de senaste tre aren. Vi har lagt en grund for tillvaxt och Idnsamhet
samt for nya tjanster for att driva e-handel. Vi har engagerade, drivna medarbetare med ratt
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kompetens inom e-handel. Tillsammans kommer vi alltid vara pionjarer i var bransch och
fortsatta att vara en drivande kraft i nordisk e-handel.

Jag vill tacka vara kunder och handlare for ert fortroende. Alla vi medarbetare pa CDON ser
framemot den nya resan som separat noterat bolag. Vi ar val skickade att utvecklas som ett

sjalvstandigt bolag.

Kristoffer Véliharju

VD p& CDON
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Information om utdelningen

Beslut om utdelningen

Den 26 oktober 2020 beslutade en extra bolagsstamma i Qliro Group, i enlighet med Qliro
Groups styrelses forslag, att dela ut samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget CDON till
stamaktiedgarna i Qliro Group. Den som ar registrerad som stamaktiedgare i Qliro Group pa
avstamningsdagen for utdelningen har ratt att erhalla aktier i CDON. Aktierna i CDON kommer
att delas ut till Qliro Groups stamaktiedgare i proportion till varje enskild stamaktiedgares
innehav av stamaktier i Qliro Group pa avstamningsdagen foér utdelningen. Utbver att vara
registrerad som stamaktiedgare pa avstamningsdagen for utdelningen (direktregistrerad eller
genom foérvaltare) behover inga atgérder vidtas for att erhalla aktier i CDON. Utdelningarna
forvantas uppfylla de skattemassiga kraven enligt de sa kallade Lex ASEA-reglerna, se vidare
avsnittet ”Vissa skattefragor”.

Utdelningsrelation

Samtliga aktier i CDON kommer att delas ut i enlighet med de sa kallade Lex ASEA-reglerna, det
vill sdga i proportion till varje enskild stamaktiedgares innehav av stamaktier i Qliro Group pa
avstamningsdagen for utdelningen. For trettio (30) stamaktier i Qliro Group erhalls en (1) aktie
i CDON. Om det nuvarande aktieinnehavet i Qliro Group inte ar jamnt delbart med trettio (30)
kommer avrundning ske nedat till nirmaste antal hela aktier. Overskjutande andelar kommer
inte delas ut, utan saddana andelar av aktier i CDON kommer att sammanlaggas till hela aktier
som efter det att CDON:s aktier tagits upp till handel vid First North kommer att séljas genom
ett vardepappersinstituts forsorg. Nagot courtage kommer inte att utga i samband med sadan
forsaljning och likviden, det vill sdga ersattning for fraktionerna, kommer att utbetalas till
aktiedgarna via Euroclear. De aktier av serie C som innehas av Qliro Group, samt de eventuella
stamaktier som innehas av Qliro Group pa avstamningsdagen berattigar inte till utdelning.

Avstamningsdag for utdelningen

Avstamningsdagen for ratten att motta utdelningen dr den 4 november 2020. Den som pa
avstamningsdagen for utdelningen ar inférd som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken
Over aktiedgare i Qliro Group erhaller aktier i CDON.

Erhallande av aktier

Direktregistrerade innehav

De som pa avstdmningsdagen for utdelningen ar inférda som stamaktiedgare i den av Euroclear
forda aktieboken 6ver aktiedgare i Qliro Group erhaller utan atgard aktier i CDON. Aktierna i
CDON kommer att finnas tillgdngliga pa utdelningsberattigade stamaktiedgares VP-konton (eller
VP-konto som tillhor den som pa annat satt ar berattigad till utdelning) tva bankdagar efter
avstamningsdagen. Darefter kommer Euroclear att sdnda ut en avi med uppgift om det antal
aktier som finns registrerade pa mottagarens VP-konto.

Forvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som har sitt innehav i Qliro Group forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare erhaller inga redovisningsuppgifter fran Euroclear. Avisering och utbokning av aktier
i CDON kommer istéllet att ske enligt respektive forvaltares rutiner.
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Datum for utdelningen

Sista dag for handel i Qliro Groups aktie med ratt till att erhalla aktier i CDON: 2 november 2020
Qliro Groups aktie handlas exklusive ratt till utdelning av aktier i CDON: 3 november 2020
Avstamningsdag for erhallande av aktier i CDON: 4 november 2020

Forsta handelsdag i CDON:s aktier pa First North: 6 november 2020
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Verksamhetsbeskrivning

CDON &r den ledande lokala nordiska marknadsplatsen pa natet fér externa handlare. Pa CDON
séljer 6ver 1300 anslutna handlare ett brett utbud av produkter till marknadsplatsens tva
miljoner kunder.

Marknadsplatsen ar en effektiv och lattillganglig saljkanal for anslutna handlare. CDON:s
affarsmodell &r att erbjuda anslutna handlare att driva férsaljning mot en provision. Pa sikt kan
intdktsbasen breddas med medlemsavgifter, annonser, tilliggstjanster med mera.
Marknadsplatsmodellen ger CDON modjlighet att vaxa utan att bygga eget lager. Samtidigt
breddas sortimentet, vilket ger ett battre kunderbjudande till konkurrenskraftiga priser.

Konsumenter vander sig till CDON for det breda utbudet av produkter samlade pa en sajt samt
for att dra férdel av marknadsplatsens oOverskadlighet och latt jamforbara priser, enkla
betalningar och snabba leveranser.

CDON ar ett svenskt bolag med fokus pa Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Vision

CDON:s vision ar att forenkla digital handel fér nordiska e-handlare och kunder. Genom att
attrahera fler handlare sa blir fler produkter tillgangliga for konsumenter till battre villkor, vilket
lockar fler besokare i positiv spiral som driver fortsatt tillvaxt.

Historia

CDON lanserades 1999 och ar en pionjar inom nordisk e-handel. Bolaget borjade med forsaljning
av medieprodukter 6ver natet fran eget lager och 2013 6ppnades webbplatsen upp for externa
handlare, vilket har breddat produktutbudet som idag omfattar allt fran hemelektronik till sport
och fritidsartiklar, klader, skor och leksaker.

CDON Marketplace ar Bolagets strategiska fokus och tillvixtomrade

CDON driver verksamheten och rapporterar finansiellt i tva kompletterande affairsomraden,
CDON Marketplace (externa handlare) och CDON Retail (egen forsaljning).

CDON Marketplace ar Bolagets strategiska fokus och tillvaxtomrade. Detta segment vaxer
mycket snabbt och stod for 75 procent av Bolagets totala bruttoresultat under arets forsta nio
manader. CDON driver tillvaxten i CDON Marketplace genom att nya handlare ansluts och
befintliga handlare vaxer.

CDON Retail agerar som en handlare pa CDON Marketplace och kompletterar marknadsplatsen
genom att sdlja utvalda produkter i kategorier som de externa handlarna inte erbjuder. Detta
géller framst traditionella medieprodukter. Under de senaste aren har CDON Retail stallt om
fran ett brett eget sortiment till att istdllet fokusera pa produkter som kompletterar
marknadsplatsen inom utvalda kategorier i takt med att andelen externa handlare har 6kat.
CDON Retail har kraftigt minskat sin verksamhet och lager allteftersom CDON Marketplace har
expanderat. Fokus for CDON Retail ar att vara ett Ionsamt komplement till CDON Marketplace.
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Etablerat positionen som Nordens ledande lokala marknadsplats

CDON har etablerat sig som Nordens ledande lokala marknadsplats med 6ver 1 300 anslutna
handlare och tva miljoner kunder.

Under 2019 6kade de externa handlarna sin forsaljning med 63 procent, jamfort med 2018, till
980 miljoner kronor. Det innebdr att marknadsplatsen nadde en betydande del av
totalforsadljningen. Antalet besok dkade till 96 miljoner under 2019. Marknadsplatsens tillvaxt
drev upp provisionsintakterna, vilket bidrog till att bruttomarginalen 6kade till 18,8 procent.
CDON nadde ett positivt rorelseresultat fére avskrivningar pa 15 miljoner kronor under 2019,
jamfort med ett negativt resultat om 19 miljoner kronor under 2018. En drivkraft for satsningar
pa marknadsplatsen ar att skapa tillvaxt med lagre lagernivaer 6ver tid och omstallningen har
gjort att CDON vid utgangen av 2019 hade vasentligt lagre lagernivaer dan foregaende ar
(lagernivan var 41 procent lagre). Den nya affarsmodellen innebér lag kapitalbindning och hog
skalbarhet.

Under 2020 har digitalisering av nordisk handel fortsatt, delvis som en effekt av covid-19-
pandemin. Under arets forsta nio manader 6kade CDON forsaljningen fran externa handlare
med 102 procent jamfort med samma period aret innan. Detta drevs av snabb digitalisering av
handeln och framgangsrik positionering av marknadsplatsen som en betydande
forsaljningskanal for andra e-handlare.

CDON Marketplace utgdr nu karnverksamheten och detta segments bruttoresultat vaxte med
75 procent under arets forsta nio manader, jamfort med samma period foregaende ar, och stod
for 75 procent av totalt bruttoresultat under samma period. Under arets forsta nio manader
Okade CDON antalet order med 26 procent, antalet kunder med 23 procent, antal besok med 29
procent och det totala bruttoforsaljningsvardet med 32 procent till 1 567 miljoner kronor
(jamfort med samma period foregaende ar).

Under nagra ar har CDON investerat for att 6ka delen automation av marknadsplatsen och for
att underlatta for nya handlare att driva forsdljning. Skalbarheten i plattformen ar nyckeln till
att bygga ett l6nsamt sjalvstandigt bolag. Ambitionen ar att fortsatta 6ka provisionsintakterna
och samtidigt ha hog effektivitet i organisationen. P3 sikt kan intdktsbasen breddas med
medlemsavgifter, annonser, tillaggstjanster med mera.

Affarsmodell

CDON:s affarsmodell ar att erbjuda anslutna handlare att driva sin forséljning pa CDON mot en
provision. Marknadsplatsmodellen ger CDON mojlighet att vaxa utan att bygga eget lager.
Samtidigt breddas sortimentet, vilket ger ett battre kunderbjudande till konkurrenskraftiga
priser. Detta kompletteras med att CDON Retail koper in produkter i eget lager som séljs pa
marknadsplatsen, framst for att optimera sortimentet och driva trafik.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en del av CDON:s strategiska agenda. CDON ar en marknadsplats i forsta hand samt
aterforsaljare i viss omfattning. Det innebar att Bolagets storsta miljopaverkan sker hos andra
parter i vardekedjan.

CDON stravar efter att arbeta med parter som delar Bolagets agenda om hallbar handel. For det
som ligger i Bolagets direkta kontroll har Bolaget till exempel genomfort forbattringar for
optimering av forpackningar for att minimera andelen luft som skeppas. CDON har dven en helt
elektrisk tjanstebilsflotta och kontoren drivs pa fossilfri el.
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CDON ingar dven i samarbetet Radda Regnskog. Samarbetet gor det mojligt for CDON:s kunder
att minska sitt klimatavtryck genom donationer till arbetet med att radda regnskog. Bolaget
arbetar aktivt med avfallssortering pa lager och kontor for att minska avfall och bidra till
materialatervinning. Dessutom samarbetar Bolaget med Giab (Godsinlésen Nordic AB) for
hantering av returer och defekta varor.

Logistik
CDON sakerstéller enkla och snabba leveranser till sina kunder. Detta ar en viktig del i
kunderbjudandet och konsumenternas forvantningar ékar kontinuerligt.

CDON Retails produkter hanteras av ett lager i Ljungby som drivs av PostNord.

CDON Marketplace logistik hanteras av respektive handlare. Handlaren kdper in och lagerfor
produkterna som saljs via CDON Marketplace. CDON Marketplace skickar information om képet
till handlaren som hanterar logistik och frakt.

En mindre del av produkterna séljs via sa kallade dropshipment partners. Dessa produkter
hanteras av tio lager framst i sddra Sverige. Dessa lager ags av respektive handlare och hanterar
produkter inom mobil, data, komponenter med mera. Produkterna saljs pa CDON Marketplace
och lagerférs av den anslutna handlaren. Nar en slutkund lagger en order gar hanteringen 6ver
till CDON. Dessutom saljer CDON vissa produkter som distribueras digitalt.

Dryga halften av leveranserna till kund sker i Sverige. Norge, Danmark och Finland star for
resten. | Sverige, Danmark och Norge sker frakten till kund i samarbete PostNord och i Finland
med Axla Logistics. For att mota kundernas efterfragan erbjuder CDON flera olika fraktalternativ
i kassan for produkter som finns pa lagret i Ljungby. Kunderna kan vilja till exempel
snabbleverans eller hemleverans.
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Férdelar med en marknadsplats enligt CDON

For konsumenten

Sortiment
Marknadsplatser
erbjuder ett bredare
sortiment av
varumarken och
produkter pa ett
stalle

Prisoppenhet och
konkurrens
Marknadsplatser
driver intern
konkurrens och gor
det enklare att
jamfora priser

Bekvamt

Pa marknadsplatser
kan konsumenter
handla pa
gemensam sajt med
samma kundkonto

och lojalitetsfordelar

Kundupplevelse
Marknadsplatser
driver standig
innovation i

shoppingupplevelsen

Medarbetare

For CDON
Lagre kapitalbehov

Marknadsplatsen ger

brett sortiment utan
att CDON investerar i
varor

Provisionsintdkter
Ger intakter pa
ordervardet for salda
produkter och
tjanster

Teknikfokus
Strategin ger
resurser att driva
teknikutveckling for
e-handel

Nya intakter

Pa sikt kan
intaktsbasen
breddas med
medlemsavgifter,
annonser,
tillaggstjanster med
mera

For handlaren

Tillgang till nya segment
Handlare kan na nya
kundsegment

Besokare

Dra fordel av
marknadsplatsens
varumarke och trafik

Varumarke
Marknadsplatser gor det
moijligt for anslutna
handlare att bygga
varumarke och vara
synliga bland
kompletterande
varumarken

Forbattrad
kundupplevelse
Mojlighet att erbjuda
produkter i ett nytt
sammanhang eller kanal

Teknik

Tillgang till avancerade
marknadsforingsprogram
och prediktiva verktyg
samt digital kompetens
och relationer

CDON:s formaga att attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens ar en
forutsattning for att driva en framgangsrik verksamhet. Bra arbetsvillkor tillsammans med ett
tydligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete ger en hilsosam arbetsplats dar medarbetarna trivs
och utvecklas. CDON har cirka 130 medarbetare, samtliga vid kontoret i Malmo.

Nasta steg

CDON ska fortséatta starka positionen som Nordens ledande lokala marknadsplats for handlare.
Bolaget fortsatter att ansluta handlare som har starka positioner inom sina respektive kategorier
samt nischade mindre e-handlare fér bredden. Detta ska kombineras med egen forséljning for
att optimera sortimentet och driva trafik. CDON:s investeringar i teknologi ska fortsatta
mojliggdra bade nya tjanster och 6kad effektivitet.
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Strategi

¢ Vaxa antalet handlare och sortimentet for 6kad relevans for konsumenter
e Investera i teknologi for ett starkare kunderbjudande och hogre effektivitet
e Fortsatta starka tjansteerbjudandet mot vara anslutna handlare

¢ Starka och utveckla varumarket

Fokus 2021
¢ Utveckla positionen som Nordens ledande lokala marknadsplats for handlare
¢ Attrahera nya e-handlare med starka positioner inom sina kategorier

¢ Dra nytta av investeringar i teknologi for att lansera nya tjanster
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Marknadsbeskrivning

Den information om marknadstillvéixt, trender, storlek och CDON:s marknadsposition i
férhéllande till sina konkurrenter och annan information som anges i denna Bolagsbeskrivning
dr Bolagets samlade bedémning baserad pd sdavdl interna som externa kdllor. Bolagets
bedémning baseras pda ett antal olika kdllor. En investerare som tar del av denna
Bolagsbeskrivning bér uppmdrksamma att prognoser och trender pd marknaden féréndras.
Bolaget har strdvat efter att basera sin bedémning pd den senast tillgédngliga informationen frén
relevanta kiéllor fér att ge en sa réttvisande bild av marknaden som méjligt. Aven om Bolaget
bedémer dessa kdllor som tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts av kéllorna. Dérfér
kan Bolaget inte garantera att informationen som Bolagets bedémning baseras pa dr korrekt
eller fullstindig. Sdvitt Bolaget dr medvetna, genom bland annat jimférelse av Bolagets
bedémning med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifrgn
informationen erhdllits, har ingen vdsentlig information uteldimnats som skulle géra den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Marknad

Tillvixten pa den nordiska e-handelsmarknaden

CDON ar den ledande lokala digitala marknadsplatsen i Norden. Visionen ar att foérenkla digital
handel for nordiska e-handlare och kunder. Genom att attrahera fler handlare blir fler produkter
tillgangliga for konsumenter till battre villkor. Detta lockar fler bestkare i en positiv spiral som
driver fortsatt tillvaxt. CDON:s verktyg for digital forsaljning anvands av mer an 1 300 anslutna
handlare.

Den nordiska e-handelsmarknaden &ar i snabb férandring, drivet av nya strategier for handlare,
nya handelsmoénster for konsumenter samt nya tekniska mojligheter. CDON &r beroende av de
forutsattningar som rader inom e-handeln. Marknadsplatsmodellen innebadr att CDON
adresserar en stor del av den nordiska e-handelsmarknadens olika segment.

Den nordiska e-handelsmarknaden har vuxit under de senaste aren. Enligt information fran
Euromonitor hade e-handelsmarknaden en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 12,6
procent mellan 2015 och 2019 och férvantas 6ka med 10,8 procent mellan 2019 och 2024.% |
tabellen nedan visas tillvaxttakt per land under angivna tidsperioder.

2015-19 CAGR (procent) 2019-24E CAGR (procent)

Sverige 15,4 14,5
Norge 11,2 9,8
Finland 8,5 7,1
Danmark 13,2 9,2
Norden 12,6 10,8

Kdlla: Euromonitor?

1 Euromonitor International, Retailing 2019 edition.
2 Euromonitor International, Retailing 2019 edition.
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Den nordiska e-handelsmarknaden ar betydande. Enligt Nets E-handelsrapport 2019 uppskattas
den nordiska e-handelsmarknaden till omkring 830 miljarder kronor under 2019.3 Detta var en
okning med 93 miljarder kronor fran aret innan. E-handeln i Sverige bedoms omséatta 310
miljarder kronor, vilket gor den till Nordens storsta nationella marknad. Motsvarande siffra i
Danmark ar 198 miljarder kronor, i Finland 145 miljarder kronor och i Norge 178 miljarder
kronor. Denna definition av e-handelsmarknaden omfattar dven tjanster, resor och transporter
som CDON inte erbjuder.

Enligt PostNords rapport 6kade andelen av den nordiska befolkningen som képt produkter
online fran 21 procent 2008 till 61 procent 2018.* Under varen och sommaren 2020 har detta
forstarkts av Covid-19 pandemin. PostNords e-barometer for andra kvartalet 2020 visade att e-
handelns tillvixt okat med 49 procent jamfért med samma period 2019 i Sverige.®
Digitaliseringen av handeln far fler handlare att s6ka sig ut pa natet och manga av dessa behéver
verktyg for att driva e-handel.

Ny teknologi

Ny teknik forandrar miljon for e-handel. Innovationsnivan & hoég och
produktutvecklingscyklerna forkortade. Tekniken har gjort det mojligt att automatisera
processer och behandla mer komplex information vilket har lett till nya affarsmodeller och nya
aktorer pa marknaden. E-handlare anvander sig alltmer av sa kallad ”big data” for att skapa mer
individanpassade erbjudanden och forbattra anvandarupplevelsen.

Stora och sma e-handlare efterfragar tillgang till flera olika tjanster och analysverktyg for att fa
ratt insikter och kunna fatta datadrivna beslut. E-handlare vill ocksa ha fler integrationer med
andra system for lagerhallning, ekonomi, rapportering med mera for att kunna konkurrera med
en bra kundupplevelse fran kop till betalning och leverans. E-handlarna behéver darmed tillgang
till mer teknikkompetens och storre teknikplattformar. Detta driver marknaden for tjanster till
e-handlare.

Att e-handeln blir mer teknikintensiv dr grunden i CDON:s erbjudande till handlare. CDON:s
teknologi gor det mojligt att enkelt och snabbt ldgga ut produkter pa CDON samt att halla
informationen uppdaterad. Genom CDON:s plattform kan handlarna fatta datadrivna beslut om
prissattning och analysera kopmonster.

Forandrat konsumentbeteende

Konsumenters beteenden fordandras i snabb takt och allt fler minskar sin handel i traditionella
butiker for att istdllet handla pa natet. Det finns ocksa en vaxande generation av unga
konsumenter som férvantar sig att handeln ska vara digital, enkel och intuitiv. Manga handlare
star infor stora utmaningar kopplade till digitalisering och automatisering och ar darfor sallan
ledande nar det kommer till kundupplevelsen. Detta 6kar marknaden for tjanster till e-handlare.

Nya sdtt att na konsumenter

Manga handlare som har fysiska butiker som sin priméara férséljningskanal investerar i sin
digitala strategi for att kunna interagera med konsumenterna oavsett saljkanal. Parallellt arbetar
allt fler e-handlare med en omnikanal-strategi och 6ppnar en eller flera fysiska butiker for att
bland annat stdrka varumarket och lata konsumenter se och kdnna pa varorna innan de

3 Nets Svensk Handel 2019.
4 PostNord E-handel i Norden 2019.
5 PostNord E-barometern Q2 2020.
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genomfoér sina kop. Dessa hybrider av e-handel och traditionell handel stéller nya krav pa e-
handlarna.

Kraven pa e-handlare paverkas ocksa av att alltfler anvander mobila enheter vid kép av varor
och tjanster. Konsumenter vardesatter bekvamligheten i att kunna handla bade “on-the-go” och
hemifran. Euromonitor raknar med att férséljningen genom mobila enheter kommer att svara
fér 44 procent av e-handeln i Sverige &r 2024, en 6kning frdn 35 procent 2019.° Detta innebar
att e-handlarna behdver investera i egna plattformar eller i tjanster liknande de som CDON
erbjuder for att driva forsaljning mobilt.

Nya fraktmetoder

Undersokningar visar att slutkunder jamfor fraktkostnad, leveranstid och returvillkor innan de
genomfor ett kdp online.” Nya logistiklosningar har ocksa vuxit fram som bidrar till att gora kop
online bekvdmare, exempelvis budtjdnster i storstdder sasom Budbee och Airmee som
genomfor flexibla och snabba leveranser.

En viktig aspekt av detta ar att kunders forvantan pa exakthet vid leveranser 6kar. Konsumenten
vill kunna valja exakt nar paketet ska levereras. Det kan vara viktigare @n hastighet. Detta driver
utvecklingen mot automatiserade processer under hela kundresan och integrerade system och
logistiklosningar.

Nya betalningsmetoder

De betalningsmetoder som anvands online skiljer sig mellan de nordiska marknaderna dar
fakturabetalning ar mest populart bland svenska konsumenter. Under 2018 hade 78 procent av
svenska konsumenter anvant bank- eller kreditkort nar de handlade varor eller tjanster online,
50 procent hade betalat via faktura och 43 procent hade anvant direktbetalning (fran
bankkonto) som betalningsmetod. | Norge hade 86 procent av konsumenterna anvant bank-
eller kreditkort, 42 procent hade anvant PayPal och 30 procent hade betalat via faktura under
2018. | Finland hade 70 procent av konsumenterna anvant direktbetalning (fran bankkonto) som
betalningsmetod, 59 procent hade betalat med bank- eller kreditkort och 37 procent hade
betalat via faktura under 2018. Konsumenter i Danmark hade framst betalat med kort nar de
handlade online under 2018, med 92 procent som anvande kort och 6 procent som betalade via
faktura.®

Konsumenternas foérvantan pa betalningssatt varierar alltsa mellan landerna. Dessutom
utvecklas de snabbt och nya betalmetoder etableras och vinner popularitet. CDON erbjuder
kontinuerligt de mest populara betalningsmetoderna pa de nordiska marknaderna. Genom att
driva forsaljning via CDON:s marknadsplats kan handlare dra férdel av flera betalningsmetoder.

Nya forvantningar pa hallbarhet

Konsumenter efterfragar i 6kande grad hallbara produkter och hallbara system. Detta staller
krav pa handlarna att hantera sin vardekedja fran inkop till leverans. Hallbarhet har stegvis blivit
en konkurrensférdel och 6ppnar nya mojligheter fér handeln.

6 Euromonitor International, Retailing 2019 edition.
7 PostNord E-handeln i Norden 2019.
8 DIBS Nordic E-commerce 2018.
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CDON:s konkurrenssituation

CDON ar den ledande lokala marknadsplatsen i Norden. | denna position finns det en konkurrens
om kunder med andra e-handlare som inte ar anslutna till CDON och om handlare med andra
marknadsplatser och verktyg for forsaljning.

CDON:s attraktionskraft mot konsumenter bygger pa Bolagets starka varumaérke,
automatiserade processer och breda sortiment genom marknadsplatsmodellen. CDON:s
erfarenhet ar att konsumenter uppskattar att handla och jamféra priser pa samma stélle.
Samtidigt drar anslutna handlare nytta av andras trafik och tjanster.

CDON konkurrerar med specialiserade e-handlare samt med andra marknadsplatser som Fyndiq
eller Amazon samt andra verktyg for digital forsaljning som Shopify. Marknadsplatsmodellen ar
attraktiv for att kdpa och sélja pa natet. Under 2020 har Amazon kommunicerat intentionen att
utveckla sitt erbjudande i regionen. Det ar CDON:s beddmning att en lansering av Amazon kan
komma att bidra till 6kad digitalisering av nordisk handel. CDON har férberett sig for detta i flera
ar och utvecklat sitt erbjudande for att vara konkurrenskraftiga och dra nytta av fortsatt
digitalisering. | denna process har CDON dragit lardomar fran europeiska marknadsplatser i till
exempel Frankrike, Tyskland, Storbritannien och Nederlanderna.
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Finansiell information i sammandrag

Den utvalda finansiella informationen presenterad nedan dr hamtad fran CDON:s reviderade
arsredovisningar for rdkenskapsaren 2018 och 2019 som har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Dessutom redovisas i tabellerna nedan finansiell information i sammandrag for
niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2020 med jamforelsesiffror for
motsvarande period foregdende ar. Dessa siffror ar framtagna for att ingd i denna
Bolagsbeskrivning och ar inte reviderade eller 6versiktligt granskade av Bolagets revisor.

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella
utvecklingen”. Forutom ovan ndmnda arsredovisningar har ingen information i denna
Bolagsbeskrivning reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.

Resultatrakning i sammandrag

1 januari - 30 september 1 januari - 31 december

Belopp i mkr 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattning 535,6 690,2 1111,7 1560,5
Kostnad for sélda varor -377,8 -562,7 -902,3 -1353,6
Bruttoresultat 157,8 127,5 209,5 206,9
Forsaljningskostnader -58,4 -43,8 -72,5 -74,4
Administrationskostnader -118,4 -100,6 -137,2 -165,0
Ovriga rorelseintikter och -kostnader, netto 0,4 -1,6 -0,9 55,5
Rorelseresultat -18,5 -18,4 -1,2 22,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 -53,6
Rantenetto 0,8 0,2 -0,4 -4,3
Resultat efter finansiella poster -17,8 -18,3 -1,5 -35,0
Resultat fore skatt -17,8 -18,3 -1,5 -35,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -17,8 -18,3 -1,5 -35,0
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Balansrakning i sammandrag

1 januari - 30 september 1 januari - 31 december

Belopp i mkr 2020 2019 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 59,4 65,9 67,4 54,8
Materiella anlaggningstillgangar 1,72 1,82 1,74 2,32
Summa anldggningstillgangar 61,1 67,7 69,2 57,1

Omsdttningstillgangar

Varulager m m 26,3 86,5 103,7 176,7
Kortfristiga rantebarande fordringar 50,0

Kortfristiga ej rantebdrande fordringar 24,8 39,2 83,7 99,3
Likvida medel 45,5 118,2 196,6 203,6
Summa omsattningstillgangar 96,6 244,0 434,1 479,6
SUMMA TILLGANGAR 157,7 311,7 503,2 536,7

Eget Kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 47,0 132,5 149,2 150,8
Summa Eget Kapital 47,0 132,5 149,2 150,8
Kortfristiga ej rantebarande skulder 110,7 179,2 354,0 386,0
Summa kortfristiga skulder 110,7 179,2 354,0 386,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 157,7 311,7 503,2 536,7

26



Kassaflode i sammandrag

Belopp i mkr
Kassaflode fran den lopande verksamheten

1 januari - 30 september

2020

2019

1 januari - 31 december

2019

2018

fore forandringar av rorelsekapital 6,8 -8,0 14,8 30,1
Fordndringar i rorelsekapital -36,9 -56,5 56,2 -7,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -30,1 -64,5 70,9 23,0
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,7 -0,1 -0,3 -0,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -15,8 -20,7 -28,2 -22,2
Utbetalning av lan -20,0 0,0 -50,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,5 -20,9 -78,5 -22,7
Utbetalda aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 -53,6
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 46,1
Erhallna aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 209,0
Utbetald utdelning -84,4 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84,4 0,0 0,0 201,5
Periodens kassaflode -151,1 -85,3 -7,5 201,8
Likvida medel vid periodens bérjan 196,6 203,6 203,6 1,6
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,6 0,2
Likvida medel vid periodens slut 45,5 118,2 196,6 203,6

Utvald segmentsinformation

Belopp i mkr

CDON Marketplace
Bruttoforsaljningsvarde, externa handlare
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, procent

CDON Retail
Bruttoforsaljningsvarde
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, procent

1 januari - 30 september

2020

1155,7
123,6
117,6

95,2

412,0
412,0
40,1
9,7

2019

571,9
70,1
67,4
96,1

620,1
620,1
60,2
9,7

1 januari - 31 december

2019

980,8
115,3
110,3

95,6

996,4
996,4
99,2
10,0

2018

601,2
79,4
76,7
96,5

1481,1
1481,1
130,3
8,8

27



Nyckeltal i sammandrag

1 januari - 30 september 1 januari - 31 december

2020

2019 2019 2018

Totalt bruttoférsaljningsvarde, miljoner kronor
Antal aktiva kunder senaste 12 manaderna,
tusental

Antal besok, tusental

Antal order, tusental

Genomsnittlig kundkorg, tusental

Antal aktiva externa handlare

1567,5
2141

81337
2457
627
1385

1192,0 1977,2 2082,4

1747 1771 1775
62 813 96 194 95 640
1945 3072 3333
602 627 616
934 1036 801
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet ”Finansiell information i sammandrag”
och de reviderade rakenskaperna for 2018 och 2019, vilka inforlivats via hanvisning.

Jamforelse mellan 1 januari - 30 september 2020 och 1 januari - 30 september
2019

Omsattning

Nettoomsattningen minskade med 22,4 procent till 535,6 (690,2) miljoner kronor. Detta ar i linje
med den omstédllning som gors fran retail med egen lagerhallning till extern
marknadsplatsforsaljning.

Rorelsens kostnader

Kostnad for salda varor uppgick till 377,8 (562,7) miljoner kronor. Bruttomarginalen 6kade till
29,5 (18,5) procent. Marginalen 6kade da storre andel av intdkterna kom fran provision fran
marknadsplatsforsaljning snarare an forsaljning via eget lager.

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 176,8 (144,4) miljoner kronor.
Majoriteten bestod av 6kade marknadsféringskostnader relaterade till 6kad volym i forsaljning.
Ovriga ranteintdkter och -kostnader uppgick till 0,4 (-1,6) miljoner kronor. Rérelseresultatet
uppgick till -18,5 (-18,4) miljoner kronor. Finansnetto uppgick till 0,8 (0,2) miljoner kronor.

Nettoresultat
Resultatet efter skatt uppgick till -17,8 (-18,3) miljoner kronor.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar dkade till 6,8 (-8,0)
miljoner kronor. CDON minskade lagret under perioden 1 januari — 30 september 2020 med 77,4
(90,2) miljoner kronor. Forandring i rérelsefordringar och rérelseskulder uppgick till -114,3 (-
146,7) miljoner kronor. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -30,1 (-64,5)
miljoner kronor. Reglering av lan till moderbolaget paverkade kortfristiga fordringar med 70
miljoner kronor under 2020.

Investeringarna i immateriella samt materiella anlaggningstillgangar uppgick till -16,5 (-20,9)
miljoner kronor. Utbetalning av lan till moderbolaget uppgick till 20 (0) miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 84,4 (0) miljoner kronor, vilka for 2020
harleds till utbetald utdelning till moderbolaget.

Likvida medel uppgick till 45,5 (118,2) miljoner kronor per den 30 september 2020. Minskningen
beror pa utdelning Iamnad till moderbolaget om 84,4 miljoner kronor.

Totala tillgangar uppgick till 157,7 (311,7) miljoner kronor per den 30 september 2020. Summan
eget kapitalet uppgick till 47,0 (132,5) miljoner kronor.
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Jamforelse mellan 2019 och 2018

Omsittning

Nettoomsattningen minskade med 28,8 procent till 1 111,7 (1 560,5) miljoner kronor. Detta ar i
linje med den omstéllning som gors fran retail med egen lagerhadllning till extern
marknadsplatsforsaljning.

Rorelsens kostnader

Kostnad for salda varor uppgick till 902,3 (1 353,6) miljoner kronor. Bruttomarginalen 6kade till
18,8 (13,3) procent. Marginalen 6kade da storre andel av intdkterna kom fran provision fran
markandsplatsforsaljning snarare an forsaljning vi eget lager.

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 209,7 (239,5) miljoner kronor. Minskning
berodde framst pa minskade I6nekostnader som en del i omstéllningen fran retail till
marknadsplatsmodellen. Ovriga rédnteintikter och -kostnader uppgick till -0,9 (55,5) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till -1,2 (22,9) miljoner kronor. 2018 lamnade CDON AB
aktiedgartillskott till CDON Alandia om 53,6 miljoner kronor, vilket innebar att CDON Alandia
kunnat aterbetala sina skulder till CDOON AB om 52,8 miljoner kronor, vilka skrevs ned i
arsbokslutet fér 2017. Dessa redovisas som ”Ovriga rorelseintikter och -kostnader, netto” for
2018. Samtliga aktier i CDON Alandia har skrivits ned till 0 kr i arsbokslutet for 2018, vilket
redovisas under “Resultat fran andelar i koncernforetag”. Finansnetto uppgick till -0,4 (-57,9)
miljoner kronor.

Nettoresultat
Resultatet efter skatt uppgick till -1,5 (-35) miljoner kronor.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar minskade till
14,8 (30,1) miljoner kronor. CDON minskade lagret under aret med 72,9 (77,8) miljoner kronor.
Forandring i rorelsefordringar och rérelseskulder uppgick till -16,7 (-84,8) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 70,9 (23,0) miljoner kronor.

Investeringarna i immateriella samt materiella anldggningstillgangar uppgick till -28,5 (-22,7)
miljoner kronor. Utbetalning av 1an uppgick till -50 (0) miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 (201,5) miljoner kronor, vilka for 2018
kan héarledas till erhallna koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Likvida medel uppgick till 196,6 (203,6) miljoner kronor vid utgangen av 2018, vilket inkluderar
en utbetalning av Ian till koncernfoéretag pa 50 miljoner kronor.

Totala tillgangar uppgick till 503,2 (536,7) miljoner kronor vid arets utgang. Summan eget
kapitalet uppgick till 149,2 (150,7) miljoner kronor.
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Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsattning per den
30 september 2020. Se avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhdllanden” for ytterligare information
om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med
avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets finansiella information,
inklusive relaterade noter, vilka inforlivats genom hanvisning.

Eget kapital

Belopp i mkr 2020-09-30
Kortfristiga rantebarande skulder
Mot borgen

Mot sdkerhet

Blancokrediter

o O O O

Summa kortfristiga rantebarande skulder
Langfristiga rantebdrande skulder

Mot borgen

Mot sdkerhet

Blancokrediter

o O O o

Summa langfristiga rdntebédrande skulder
Eget kapital

Aktiekapital 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 56,8
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -9,9
Summa eget kapital 47,0

Nettoskuldsattning

(A) Kassa 0,0
(B) Likvida medel 45,5
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C) 45,5
(E) Kortfristiga fordringar 0
(F) Kortfristiga bankskulder 0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga skulder 0
(1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 0,0
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1) — (E) — (D) -45,5
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra langfristiga lan 0
(N) Langfristig skuldsittning (K) + (L) + (M) 0,0
(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) -45,5
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Rorelsekapitalutlatande

Styrelsen bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital ar tillrackligt for den kommande
tolvmanadersperioden.

Anmarkningar fran Bolagets revisor

Inga anmarkningar finns i revisionsberattelserna for den historiska finansiella informationen

som omfattas av Bolagsbeskrivningen.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning och aktiebolagslagen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst
nio (9) ledamoter. Bolagets styrelse bestar av fem ordinarie stimmovalda ledamoter, inklusive
styrelseordforande, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2021.

| tabellen nedan framgar om respektive styrelseledamot &r beroende eller oberoende i
forhallande till Bolaget, Bolagets ledning och i forhallande till storre aktiedgare (varmed avses
aktiedgare som innehar mer dn 10 procent av résterna och kapitalet).

Oberoende i forhallande till Bolaget Oberoende i forhallande

Styrelseledamot och Bolagets ledning till storre aktiedgare
Marcus Lindqvist Ja Ja

Christoffer Haggblom Ja Nej

Josephine Salenstedt Ja Nej

Niklas Andersson Ja Ja

Kristina Lukes Ja Ja

Marcus Lindqvist

Styrelseordférande fér CDON sedan augusti 2016

Foédd: Svensk medborgare, fodd 1970

Utbildning: Hogskoleexamen i foretagsekonomi fran FEl i Stockholm.

Ovrig relevant erfarenhet: Marcus var VD och koncernchef for Qliro Group fran augusti 2016 till
juni 2020. Han kom dessforinnan fran rollen som Head of B2B Sweden & Products inom Dustin.
Han har tidigare bland annat varit Sverigechef fér Hewlett Packards PC division samt haft
ansvaret for DELL:s kanalverksamhet i Norden. Marcus ar dven styrelseledamot i Catena Media
plc.

Oberoende i férhallande till CDON och CDON:s ledning

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare

Aktieinnehav i CDON (inklusive narstaende personer) efter utdelningen: 1 666.

Christoffer Haggblom

Styrelseledamot fér CDON sedan juni 2018

Fodd: Finsk medborgare, fodd 1981

Utbildning: Magisterexamen i Finansiell ekonomi fran Hanken School of Economics i Helsingfors.
Ovrig relevant erfarenhet: Christoffer dr grundare och Managing Partner for Rite Ventures och
har tjugo ars erfarenhet fran teknikfokuserade tillvdxtbolag, bade som entreprenér och
investerare. Christoffer ar styrelseordférande i Verkkokauppa.com, Finlands storsta e-
handelsbolag noterat pa Nasdaq Helsinki och &r dven styrelseledamot i SaaS-bolaget Lemonsoft
och Acervo, ett investmentbolag fokuserat pa borsnoterade aktier och obligationer. Christoffer
ar dven styrelseordférande i Qliro Group.

Oberoende i férhallande till CDON och CDON:s ledning

Inte oberoende i forhallande till stérre aktiedgare

Aktieinnehav i CDON (inklusive narstaende personer) efter utdelningen: Rite Ventures
kommer inneha 1 544 782 aktier.
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Josephine Salenstedt

Styrelseledamot fér CDON sedan september 2020

Fédd: Svensk medborgare, fodd 1984

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ovrig relevant erfarenhet: Josephine Salenstedt ar partner i Rite Ventures, har uppdrag som
styrelseordforande i Soder Sportfiske AB samt ar styrelseledamot i bland annat Qliro Group,
Paradox Interactive AB och Doro AB. Tidigare har hon bland annat varit styrelseordférande for
Skincity.

Oberoende i férhallande till CDON och CDON:s ledning

Inte oberoende i forhallande till stérre aktiedgare

Aktieinnehav i CDON (inklusive ndrstaende personer) efter utdelningen: 0. Josephine
Salenstedt ar partner i Rite Ventures som kommer inneha 1 544 782 aktier efter utdelningen.

Niklas Andersson

Styrelseledamot fér CDON sedan april 2020

Foédd: Svensk medborgare, fodd 1985

Utbildning: Studier vid Chalmers Tekniska Hogskola i teknisk fysik och datavetenskap.

Ovrig relevant erfarenhet: Niklas dr Head of Data pd Mathem samt radgivare till Kinnevik i
teknikfragor. Han har tidigare varit CTO pa bland annat Doktor24, Fishbrain och Keycrunch.
Oberoende i férhallande till CDON och CDON:s ledning

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i CDON (inklusive narstaende personer) efter utdelningen: 0.

Kristina Lukes

Styrelseledamot fér CDON sedan september 2020

Foédd: Svensk medborgare, fodd 1977

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.

Ovrig relevant erfarenhet: Kristina tilltradde som VD pa Nelly i april 2020. Kristina har tidigare
arbetat med affarsutveckling, salj- och marknadsféring och produktutveckling av snabbrorliga
konsumentvaror, fraimst pa Unilever och Orkla under 15 ar. Hon har dven varit VD pa en av
McCanns kommunikations- och reklambyraer i Goteborg. Hon kommer senast fran Paulig dar
hon ansvarat for Santa Marias och Risentas varumarke och sortiment.

Oberoende i forhallande till CDON och CDON:s ledning

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i CDON (inklusive narstaende personer) efter utdelningen: 436.

Ledande befattningshavare

Kristoffer Valiharju

Verkstdllande direktér sedan september 2018

Fodd: 1975

Ovrig relevant erfarenhet: Kristoffer bérjade pad CDON som Chief Operating Officer och medlem
av CDON:s ledningsgrupp i juni 2017. Kristoffer har lang erfarenhet inom detaljhandel, senast
tre ar pa Dustin, bland annat som forsaljningschef mot sma och medelstora bolag i Norden och
dessforinnan tio ar inom Dell, senast som ansvarig for distribution i Norden. Kristoffer ar dven
styrelseledamot i Svedbergs i Dalstorp AB.

Aktieinnehav i CDON (inklusive narstaende personer) efter utdelningen: 2 081.

Niclas Szieger
Finanschef (CFO) sedan mars 2018
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Fodd: 1985

Utbildning: Magisterexamen i Ekonomi fran Lunds universitet och kandidatexamen fran Georgia
College & State University.

Ovrig relevant erfarenhet: Niclas utsags till finanschef p& CDON i mars 2018. Han bérjade pa
CDON som chef for Business Control i september 2017. Niclas har erfarenhet av finansiell
styrning fran Kéhrs Group, Akzo Nobel och Axis Communications.

Aktieinnehav i CDON (inklusive nérstaende personer) efter utdelningen: 1 265.

David Olhed

Kommersiell chef (CCO) sedan juni 2014

Fodd: 1984

Utbildning: Magisterexamen i Ekonomi och utbildad affarsjurist fran Lunds universitet

Ovrig relevant erfarenhet: David bérjade pd& CDON 2008 och har haft en rad olika ledande
befattningar inom Bolaget, bland annat som finanschef och controller.

Aktieinnehav i CDON (inklusive nirstaende personer) efter utdelningen: 128.

Peter Rosenfors

Teknisk chef (CTO) sedan maj 2020

Fodd: 1976

Utbildning: Civilingenjor geografisk IT.

Ovrig relevant erfarenhet: Peter har lang erfarenhet fran ledande positioner inom utveckling.
Han kommer senast fran Axis Communications dar han var engineering manager och har
dessférinnan arbetat pa Palette Software och FordonData.

Aktieinnehav i CDON (inklusive ndrstaende personer) efter utdelningen: 0.

Kajsa Helmback

Personalchef (CHRO) pG CDON sedan januari 2020

Fodd: 1979

Utbildning: Personal och arbetslivsinriktning fran Lunds universitet.

Ovrig relevant erfarenhet: Kajsa har l&ng erfarenhet inom rekrytering, personalfrdgor och
kulturutveckling. Kajsa kommer senast fran FordonsData dar hon var personalchef och har
dessforinnan arbetat pa till exempel Svevia, Manpower och Bravida.

Aktieinnehav i CDON (inklusive narstaende personer) efter utdelningen: 0.

Rasmus Jung Demse

Produktchef (CPO) pa CDON sedan september 2020

Fodd: 1979

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran Lunds universitet.

Ovrig relevant erfarenhet: Rasmus har lang erfarenhet av produktutveckling och projektledning,
senast som PMO manager pa Resurs Bank. Dessforinnan var Rasmus [T-chef pa
Phonera/ComHem B2B.

Aktieinnehav i CDON (inklusive narstaende personer) efter utdelningen: 0.

Ovriga upplysningar

Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare.
Det har inte traffats nagon sarskild 6verenskommelse mellan stoérre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter enligt vilken nagon befattningshavare har valts in i styrelsen eller
tillsatts i annan ledande befattning.
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Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagot intresse
som star i strid med Bolagets, och det finns inte heller ndgra potentiella intressekonflikter med
anledning av styrelseledamoters eller ledande befattningshavares privata intressen och/eller
andra ataganden. Som angivits ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har démts for nagon ekonomisk
brottslighet under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har, utéver vad som angivits ovan, under de senaste fem aren varit inblandad i ndgon konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning med undantag for frivilliga sadana forfaranden. Inte heller
finns nagon anklagelse och/eller sanktion mot nagon av dessa personer franilag eller férordning
bemyndigad myndighet, inklusive godkdnda yrkessammanslutningar, och ingen av dem har
under de senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem i ett bolags forvaltnings-
, lednings- eller kontrollorgan eller att ha ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har ingatt avtal med Bolaget eller dess
dotterbolag om formaner efter uppdragets avslutande.

Bolagets styrelse och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets postadress: CDON AB,
Sodergatan 22, 211 34 Malmo.

Revisor

KPMG AB, med adress Box 16106, 103 23 Stockholm, dar CDON:s revisor och omvaldes vid
arsstamman 2020 for tiden intill slutet av arsstamman 2021. Jonas Nihlberg, auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer), dr huvudansvarig
revisor.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

For Bolagets nuvarande styrelseledamoter géller foljande arvoden. Till styrelseledamoten Niklas
Andersson ska arvode pa arsbasis utgd med 150 000 kronor och till styrelseledamoten
Christoffer Haggblom ska arvode pa arsbasis utga med 75 000 kronor fram till férsta dag for
handel med Bolagets aktie pa First North. Fran och med forsta dag for handel med Bolagets aktie
pa First North ska arvode pa arsbasis utga med 200 000 kronor vardera.

Arvode till styrelsens ordférande ska pa arsbasis utgd med 400000 kronor. Arvode till
styrelseordféranden ska boérja utga fran och med den 1 mars 2021.

Arvode till 6vriga styrelseledamoter ska pa arsbasis utga med 200 000 kronor vardera. Arvode
ska utga fran och med forsta dag for handel med Bolagets aktie pa First North.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som
medlemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till VD och ledande befattningshavare kan bestd av grundlon, kontant rorlig
ersattning, mojligheten att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som beslutas
av bolagsstdamman, pension samt andra sedvanliga formaner. For bade VD och CFO giller en
omsesidig uppsagningstid om sex (6) manader.
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Nedanstaende tabell visar ersdttning som betalats till ledande befattningshavare under
réakenskapsaret 2019.

Grundlon Rorlig Pensionskostnad Summa
(kronor) ersattning (kronor) (kronor)
(kronor)
Kristoffer 2 136 000 790 320 541 642 3467 962
Vialiharju
Ovriga ledande 4 142030 699 368 826191 5667 589

befattningshavare
(totalt 4 personer)
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Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) géller for svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige, for ndrvarande Nasdaq Stockholm och NGM Equity.
CDON omfattas darmed inte formellt av Koden, da Bolagets aktier inte avses att tas upp till
handel pa en reglerad marknad. Styrelsen har fér ndrvarande inte valt att tillampa Koden.

Allmant om CDON

CDON ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning baseras pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, First Norths regelverk och ovriga tillampliga regelverk.
Styrningen av CDON sker genom flera organ. Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt
bland annat med avseende pa styrelsens sammansattning och genom val av revisorer. Styrelsens
arbetsuppgifter bereds delvis genom CDON:s verkstdllande direktér. Den verkstallande
direktdren ansvarar fér och leder den I6pande verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det &r pa bolagsstdmman som
samtliga aktiedgare kan ut6va sin rostratt och besluta i drenden som paverkar Bolaget och dess
verksamhet. Det framgar av aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till arsstdmma
och extra bolagsstamma ska ske samt vem som har ratt att delta och rdsta vid bolagsstamman.

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. P& arsstimman fattas
beslut om faststéllande av resultat- och balansrakning for Bolaget, disposition av arets vinst eller
forlust enligt faststalld balansrdkning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktoren for
réakenskapsaret, utndmnande av styrelseledamoter och revisor, ersattning till styrelseledamoter
och revisorn samt beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear forda aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstimman och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att delta i bolagsstamman och rosta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstimman personligen eller genom
ombud och kan aven atféljas av bitraden.

Styrelsen

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolagsstamman och det hégsta verkstéllande
organet. Styrelsen ska fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska situation liksom se till att
Bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Enligt aktiebolagslagen
ar styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angeldagenheter.

CDON:s styrelseledamoter véljs pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
CDON:s bolagsordning innehaller inga restriktioner angdende styrelseledaméternas valbarhet.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio ledamoéter.

Styrelsen beslutar i fragor som rér Bolagets verksamhetsinriktning, strategi, affarsplan, resurser
och kapitalstruktur, organisation, forvarv, stérre investeringar, avyttringar och arsredovisningar
samt andra allmanna fragor av strategisk karaktdr. Utdver detta behandlar och beslutar
styrelsen i andra drenden som beddms falla utanfér ramen for den verkstdllande direktorens
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befogenheter. Styrelsen ska ocksa se till att Bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet
och ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Dartill ingar i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga den verkstallande direktéren.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler fér antal ordinarie
styrelsemoéten, vilka &drenden som ska behandlas vid ordinarie styrelsemoéten,
styrelseordférandens aligganden samt instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan
CDON:s styrelse och verkstallande direktoren. Arbetsordningen, som arligen beslutas av
styrelsen, innehaller dven instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska lamnas till styrelsen.

Styrelsen har ej beslutat om att inratta ersattningsutskott, revisionsutskott eller ndgot annat
utskott. Istdllet fullgor styrelsen i sin helhet sddana utskotts uppgifter. | samband med att en
eventuell tillampning av Koden utvarderas, kommer inrattande av utskott som foljer av Koden
att dvervagas.

Verkstadllande direktor och ledande befattningshavare

Bolagets verkstdllande direktor, Kristoffer Valiharju, ar ansvarig infor styrelsen och ansvarar
enligt aktiebolagslagen for den lopande férvaltningen av Bolagets angeldgenheter enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen har faststdllt en instruktion for den verkstdllande direktéren som klargoér den
verkstdllande direktorens ansvar och befogenheter (”VD-instruktion”). Styrelsen ska
fortldpande utvardera den verkstallande direktorens arbete. Den verkstdllande direktéren ska
enligt instruktionen bland annat forse styrelsen med informations- och beslutsunderlag som
kravs for att styrelsen ska kunna fullgéra sitt uppdrag att svara for forvaltningen av Bolagets
angelagenheter och l6pande folja verksamheten. Den verkstallande direktoren ska inom ramen
for aktiebolagslagen och av styrelsen faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion samt
ovriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs i Bolagets
I6pande forvaltning.

Verkstallande direktoren och ledande befattningshavare, med stéd av olika stabsfunktioner,
ansvarar for Bolagets efterlevhad av Overgripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och forvarv. Detta
inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information till och
kommunikation med investerare med mera.

Valberedning

Extra bolagsstamma i CDON antog den 12 oktober 2020 instruktioner for valberedningens
sammansattning och arbete i Bolaget. Enligt dessa instruktioner ska valberedningen besta av tre
ledamoter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen
i augusti. Med anledning av att forsta handelsdagen i Bolagets aktie pa First North kommer att
infalla efter den sista bankdagen i augusti under relevant kalenderar ska styrelsens ordférande,
infor den arsstamma som foljer ndarmast infér noteringen, ta kontakt med de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen i den kalendermanad da Bolagets aktie
upptogs till handel pa First North. Om nagon av de tre réstmassigt storsta aktiedgarna inte
utdvar ratten att utse en ledamot Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot av
valberedningen.

39



Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska bjudas in till
valberedningens moten nar valberedningen anser det lampligt. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Minst en av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till den i Bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning. Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet av
dess ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara
beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts, dock
senast sex manader fore kommande arsstdmma. Infér den arsstamma som foljer narmast efter
noteringen av Bolagets aktie pa First North ska namnen pa valberedningens ledamoéter
offentliggoras senast den 31 januari. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt
da dess sammansattning offentliggors fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om férandring sker i Bolagets dgarstruktur efter den sista bankdagen i augusti, men fére det att
valberedningens fullstdndiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna
forandring kommit att utgora en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget framstaller
onskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denna aktiedgare
ha ratt att efter valberedningens godkdnnande utse en ytterligare ledamot av valberedningen.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att byta ut sddan ledamot mot annan
att istdllet utgéra ledamot i valberedningen. Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran
valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot forhindrad att fullflja sitt
uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom skalig tid
utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utévar ratten att utse ny ledamot overgar ratten att utse
sadan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett
eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart sadana skett.

Valberedningen har enligt instruktionerna till uppgift att lagga fram forslag till arsstdmman om
bland annat antalet styrelseledamoéter och styrelsens sammansattning inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag till styrelsens arvodering, med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledamaoter. Valberedningen ska ocksa lagga fram forslag om arsstammans ordférande och
val av revisorer och deras arvodering samt forslag till eventuella andringar i gallande instruktion
for valberedningen. Valberedningens forslag ska tillstdllas Bolaget genom dess
styrelseordférande i god tid infor Bolagets utfardande av kallelse till arsstamma.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Allman information

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for Bolagsbeskrivningen till
5990 991 kronor, fordelat pa 5 990 991 aktier, envar med ett kvotvarde om 1 krona. Aktierna i
Bolaget har utgetts i enlighet med svensk lagstiftning och ar denominerade i svenska kronor
(SEK). Aktierna i Bolaget finns endast utgivna i ett aktieslag och har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och ar fritt 6verlatbara. Enligt Bolagets
bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 5 000 000 kronor och inte éverstiga 20 000 000
kronor, fordelat pa inte farre an 5 000 000 aktier och inte fler &n 20 000 000 aktier.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande har ldmnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller foregaende rékenskapsar.

Det foreligger savitt styrelsen kdnner till inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal i Bolaget i
syfte att skapa gemensamt inflytande 6ver Bolaget. For uppgift om styrelseledamoters och
ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument

Det finns inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
instrument som givits ut av CDON.

Bemyndigande

En extra bolagsstdmma den 22 september 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till ndstkommande arsstdamma, besluta om nyemission av
aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Med stéd av bemyndigandet
far styrelsen besluta om nyemission av sammanlagt hogst 1 198 198 aktier, vilket motsvarar
hogst (20) tjugo procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget. Betalning ska, forutom
kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor.
Om styrelsen beslutar om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet
vara att mojliggora for Bolaget att helt eller delvis finansiera forvarv genom att emittera aktier
som likvid i samband med avtal om férvarv, alternativt for att anskaffa kapital till sdadana férvarv.
Nyemission av aktier som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske till
marknadsmassig teckningskurs, innefattande marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande
fall.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Foretradesratt
Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstimman eller
styrelsen med stod av bolagsstdammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.
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Rostratt

Varje aktie beréttigar till en rost vid bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda eller foretradda aktier utan begrdsningar i rostratten.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ar till fullo betalda och ger lika ratt till andel i CDON:s tillgangar och resultat. Vid
en eventuell likvidation av CDON har aktiedgare rétt till andel av 6verskott i forhallande till det
antal aktier som aktiedgaren innehar.

Aktierna i CDON medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter att utdelningen av aktierna i Qliro Group har verkstallts. Beslut om
utdelning fattas av bolagsstamman. Rétt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstamma faststallda avstamningsdag for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier
i den av Euroclear férda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa CDON avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet CDON.

Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning innehaller restriktioner avseende ratt till
utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utdver eventuella begransningar som féljer av bank-
eller clearingsystem i berorda jurisdiktioner, sker utbetalning till sadana aktiedgare pa samma
satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige. For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet ”Vissa skattefragor”.

Aktiekapitalets utveckling

Av tabellen nedan framgar aktiekapitalets utveckling sedan Bolaget bildades.

Kvotvarde
(kronor)

Antal aktier Aktiekapital (kronor)

Tidpunkt Handelse Férdndring Totalt Férdndring Totalt Teckningskurs
(registrering) (kronor)
1990-09-21 Bildande 500 500 50 000 50 000 100
1999-04-28 Nyemission 500 1000 50 000 100 000 100
2020-09-22 Fondemission - - 5890991 5990 991 -
2020-09-22 Sammanlaggning  (omvand - 999 1 - 5990991 -

split)
2020-09-22 Uppdelning (split) 5990 990 5990 991 - 5990 991 -

Central vardepappersforvaring

Aktierna i CDON ar registrerade i ett avstamningsregister i enlighet med lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear, med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Handel med CDON-aktien

Bolaget har ansokt om att Bolagets aktier ska tas upp till handel pa First North. Foérsta
handelsdagen pa First North ar den 6 november 2020. Aktien har ISIN-kod SE0015191911 och
kortnamnet CDON.
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Agarférhallanden

Fore utdelningen dar CDON ett heldgt dotterbolag till Qliro Group.

Aktiedagande fére utdelningen

Aktieagare

Qliro Group AB (publ)

Totalt

Kapital (procent)

100
100

Roster (procent)
100
100

Antal aktier
5990991
5990991

Tabellen nedan visar Qliro Groups storsta aktiedgare per den 30 september 2020 baserad pa
information fran Modular Finance.

Om avstamningsdagen foér utdelningen av aktierna i CDON skulle ha varit den 30 september
2020, skulle CDON:s storsta aktiedgare initialt spegla nedanstaende agarstruktur.

Aktiedgare Qliro Group den 30 september 2020

Andel kapital
(procent)

Rite Ventures
Mandatum
Avanza Pension
eQ Asset
Management
Qliro Group!
Staffan Persson
Nordnet
Lancelot
Catella

Anders BOOs
Oryx Forvaltning
Dimensional

Tresurer of North
Carolina

UIf Ragnarsson
Lansforsakringar

Summa de
15 storsta dgarna

Ovriga aktiesgare

Totalt

25,1
9,2
8,0
3,6

2,8
2,7
2,7
1,9
1,4
11
0,9
0,9
0,8

0,8
0,6
62,5

37,5

100,0

Andel Roster
(procent)

25,8
9,5
8,2
3,7

2,8
2,8
1,9
1,5
11
1,0
0,9
0,8

0,8
0,7
61,4

38,6

100,0

Antal aktier

46 343 486
17 000 000
14773 847
6725 140

5220000
5 000 000
4 980 962
3500 000
2632805
2 000 000
1750000
1684 206
1413810

1400 000
1200 000
115 624 256

69 325 474
184 949 730

1) Inkluderar 5 220 000 C-aktier i Qliro Group som innehas av Qliro Group. Aktier i Qliro Group som innehas av Qliro Group far inte
foretradas vid bolagsstimman i Qliro Group och beréattigar inte till utdelning Qliro Group. | praktiken innebar det att en aktiedgares

dgarandel i andel av roster blir nagot storre an dgarandel i andel av kapitalet i Qliro Group.

Lock-up

Qliro Groups storsta aktiedgare Rite Ventures har ensidigt atagit sig att, med vissa undantag,
under en period om 180 dagar efter férsta handelsdag, inte (i) sélja, eller pa nagot annat satt
overfora eller forfoga Over de aktier som Rite Ventures kommer att inneha i CDON efter
utdelningen av aktierna i CDON, eller (ii) ingd en swap eller annat avtal som, helt eller delvis,
innebar att den ekonomiska risken for dgarskap av sddana aktier overlats till annan. Undantag
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fran atagandet galler bland annat for: accepterande av ett offentligt uppkopserbjudande som
[amnas till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med tillampliga takeover-regler; 6verforing av
aktier i samband med ett erbjudande om inlésen av aktier i Bolaget som lamnas pa identiska
villkor till samtliga aktiedgare i Bolaget; samt transaktioner som krdvs pa grund av lagar eller
regler, inklusive till féljd av beslut fran behérig myndighet eller behorig domstol. Atagandet
omfattar inte aktier som Rite Ventures kan komma att férvarva eller teckna i Bolaget efter forsta
dag for handel.
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Bolagsordning
Organisationsnummer: 556406-1702

BOLAGSORDNING CDON AB

antagen vid extra bolagsstdamma den 22 september 2020

§1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn dar CDON AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2  Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Malmé kommun.

§3 Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att, direkt eller indirekt genom dotterbolag, bedriva
detaljhandel pa internet med brett sortiment till konsumenter och foretag, foretradesvis med
hemelektroniska  produkter, boécker och andra  mediavaror, bekldadnadsvaror,
heminredningsvaror, sport- och fritidsartiklar, hem- och tradgardsartiklar, leksaker och
barnartiklar, kosttillskott och halsokost, tillhandahalla digitala tjanster, bedriva marknadsforing,
dga och forvalta fast och 16s egendom, samt idka darmed foérenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst nio (9) ledaméter utan suppleanter.

§ 7 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisors
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

§ 8 Bolagsstimma
Bolagsstamma ska hallas i Malmo eller i Stockholm.

Pa arsstimma ska foljande arenden behandlas:

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, om bolaget ar

moderbolag, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut om:

a) faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt om bolaget ar moderbolag,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

ok wnNE
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b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen;

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

10. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och revisionsbolag alternativt revisorer;

11. Faststallande av arvoden at styrelseledaméter och revisorer;

12. Val av styrelse och revisionsbolag alternativt revisorer;

13. Annat &rende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman ska dels vara upptagna i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken pa avstamningsdagen for bolagsstdmman, som bestams i
enlighet med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare an femte vardagen
fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tvd bitraden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmalan harom enligt foregaende stycke.

§10 Insamling av fullmakter, postréstning och utomstaendes narvaro vid bolagsstamma

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post, inklusive per e-post, fére bolagsstamman.

Den som inte ar aktiedgare ska, pa de villkor som styrelsen bestdmmer, ha ratt att narvara eller
pa annat satt félja forhandlingarna vid bolagsstimma.

§11 Ridkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta kalenderar.

§12 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande information

Allman information

Bolaget, med firma och handelsbeteckning CDON AB, organisationsnummer 556406-1702, ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 5 september 1990 och registrerades hos
Bolagsverket den 21 september 1990. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
aktiebolagslagen och styrelsen har sitt sdte i Malmd kommun.

Koncernstruktur

CDON ar moderbolag till det heldagda dotterbolaget CDON Alandia AB, organisationsnummer
2143083-5, ett finskt aktiebolag.

Vasentliga avtal

Avtal med externa handlare

CDON anvander i stor utstrdackning ett standardiserat avtal gentemot externa handlare som
utnyttjar Bolagets webbplatser for forsaljning av sina produkter, sa kallade "merchantavtal”. Nar
slutkund koper produkt fran en extern handlare genom Bolagets webbplats ingar de avtal med
handlaren och inte CDON. Avtalet ger inte CDON nagon exklusiv ratt till forsaljningsformedling
av de produkter som omfattas av avtalet. Genom avtalet har CDON ratt till en manatlig provision
baserat pa omsattningen av handlarens produkter genom Bolagets webbplatser. Enligt avtal
med externa handlare utgar ingen rénta pa den skuld som upparbetas och regleras lI6pande.
Vidare har kravet pa sarredovisning av klientmedel avtalats bort. Avtalet ar I6pande och kan
ségas upp av endera parten med en manad uppsagningstid. For en del handlare finns mindre
avvikelser fran standardavtalet, fraimst med avseende pa utbetalningar.

Leverantorsavtal

CDON har ingatt en rad avtal med leverantérer avseende produkter inom exempelvis musik,
film, sport och fritid, hemelektronik samt hushallsprodukter fér Bolagets egen forsaljning. En del
leverantorsavtal avser inkop till Bolagets eget lager medan andra avser sa kallad dropshipment,
dar det ar leverantéren som lagerfor. | Ovrigt ar det Bolaget som hanterar kdpet. Avtalsvillkoren
skiljer sig at, men i huvudsak I6per avtalen tillsvidare med en uppsagningstid mellan en och sex
manader. En del av de avtal som enligt Bolagets beddmning ar vasentliga fér verksamheten har
endast ingatts muntligt.

Kundavtal

CDON tillampar allménna villkor med genomgaende standardvillkor gentemot sina slutkunder.
Villkoren reglerar vilka kop- och leveransvillkor som tillampas vid bestéllning fran Bolagets
webbplats. Darutéver regleras forsaljning till slutkund bland annat av tvingande lagreglering till
forman fér konsumenten, som exempelvis konsumentkdplagen och lagen om distansavtal och
avtal utanfor affarslokaler. De allmanna villkoren ar uppdaterade i enlighet med gallande
lagstiftning.

Logistik- och lageravtal

CDON har ingatt ett logistik- och lageravtal med en extern leverantor avseende ett lager i
Ljungby som innefattar logistik- och lagertjanster, sa som exempelvis lagerhallning,
orderhantering, godsmottagning, returhantering och paketering av gods som &dgs av Bolaget
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eller som Bolaget pa uppdrag av annan inlevererar till lagret. Avtalet &ar I6pande och kan sagas
upp fran och med den 30 september 2021 med en tolv manaders 6msesidig uppsagningstid,
vilket innebar att avtalet tidigast upphor fran 30 september 2022.

Vidare har Bolaget ingatt ett ramavtal med PostNord avseende frakttjanster, och darigenom
tillaggsavtal betrdffande varubrev, mypack collect och dropship. Ramavtalet |6per tills vidare
med tre manaders 6msesidig uppsagningstid.

Dartill har Bolaget ingatt ett fraktavtal med Posten Aland avseende post och frakt av brev- och
paketforsandelser till Finland. Avtalet I6per tills vidare med tre manaders Omsesidig
uppsagningstid.

Avtal avseende betaltjanster

CDON har ingatt ett samarbetsavtal avseende betaltjanster och kassalosningar med Qliro AB
som ingatts under tiden CDON och Qliro AB varit en del av Qliro Group-koncernen. Genom Qliro
erbjuds den som handlar ett flertal betalsatt att genomfora sitt kop med, sa som exempelvis
kortbetalning och direktbankoverféring. Avtalet med Qliro AB |6per under bestamd tid, till och
med 17 januari 2024, och forlangs automatiskt med 24 manader at gangen om uppséagning inte
gors inom sex manader innan avtalet |6per ut.

IT-avtal

Bolagets vasentliga IT-system bestar huvudsakligen av plattformar for e-handel respektive
administration samt en databas for bland annat produkter, kunder och orders, vilka underhalls
av CDON och drivs av Pulsen AB. Bolaget haller pa att ersatta befintliga system fér ERP och
redovisning som kommer tillhandhallas av Oracle.

Anstallda

Bolaget har per dagen for denna Bolagsbeskrivning cirka 130 anstéllda, samtliga vid Bolagets
kontor i Malmao.

Tvister och rattsforhallanden

Efterbeskattning och skattetillagg beslutat av Skatteférvaltningen i Finland

| december 2015 beslutade Skatteforvaltningen i Finland att, avseende rakenskapsaret 2012,
efterbeskatta CDON Alandia med cirka 3,8 miljoner euro samt paféra bolaget ett skattetillagg
uppgaende till cirka 1,9 miljoner euro. Skatteférvaltningen menade att CDON Alandia i samband
med forsaljning av varor till finska fastlandet hade redovisat for lite mervardesskatt till Finland
samt att bolaget hade deklarerat skatter felaktigt. CDON Alandia betalade pa begiran av
alandska myndigheter in beloppen i sin helhet, sammanlagt cirka 6,9 miljoner euro inklusive
drojsmalsranta, i januari 2017.

CDON Alandia overklagade beslutet till Helsingfors forvaltningsdomstol som den 18 maj 2018
meddelade att de huvudsakligen avslagit CDON Alandias 6verklagan. Forvaltningsdomstolen
gjorde dock i viss man en annorlunda bedémning an Skatteférvaltningen och valde att justera
ned efterbeskattningsbeloppet och skattetilligget med sammanlagt cirka 0,2 miljoner euro,
vilket Skattefdrvaltningen aterbetalade till CDON Alandia under det fjarde kvartalet 2018.

| juli 2018 anstkte CDON Alandia om provningstillstand hos den finska hogsta
forvaltningsdomstolen avseende forvaltningsdomstolens dom. Den finska hogsta
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forvaltningsdomstolen meddelade i oktober 2019 att ans6kan om prévningstillstand avslagits.
Helsingfors forvaltningsdomstols dom vann darmed laga kraft.

Straffrattsligt forfarande mot tidigare styrelseledamoter och anstédllda inom CDON, CDON
Alandia och Qliro Group

| likhet med andra bolag i branschen har CDON tidigare distribuerat till kunder i Finland fran
Aland. Som tidigare kommunicerats av Qliro Group har finska myndigheter i flera ar bedrivit en
utredning avseende misstankar om grovt skattebedrageri relaterade till CDON:s heldgda finska
dotterbolag CDON Alandia. Under 2018 vicktes atal i Alands tingsratt i Finland mot tre personer
som varit medlemmar i CDON Alandias styrelse under aren 2008-2013 samt mot tva tidigare
anstallda inom Qliro Group-koncernen. Alands tingsratt forkastade samtliga atal och avkunnade
en friande dom den 25 februari 2020. Den 30 april 2020 6verklagade finska aklagare delar av
Alands tingsratts dom till Abo hovratt. Overklagandet avsag dock endast fyra (av tidigare fem)
atalade personer och dven den pastadda garningsperioden har begransats av aklagarna.
Garningarna pastas ha begatts i CDON Alandias verksamhet under perioden 1 juni 2011 — 15
september 2013. | anslutning till atalet i hovratten har finska Skatteforvaltningen framstallt ett
skadestandsansprak mot de atalade avseende pastatt obetalda skatter som inte kunnat indrivas
av CDON Alandia pa administrativ vag.

Om de atalade personerna doms for de pastadda brotten och alaggs att utge skadestand till
Skatteforvaltningen bedéms det som sannolikt att dessa personer, under vissa férutsattningar,
kommer att vacka en regresstalan mot CDON Alandia, CDON och/eller Qliro Group.

Mot bakgrund av utdelningen av aktierna i CDON har CDON Alandia, CDON och Qliro Group
ingadtt ett avtal som reglerar parternas inbordes ansvar om nagon av dem, genom
lagakraftvunnen dom alaggs att erldgga skadestand till de atalade personerna. Enligt detta avtal
ska eventuellt skadestand i allt vasentligt baras av CDON.

Arende hos Datainspektionen

CDON ar under pagaende granskning fran Datainspektionen avseende sin behandling av
personuppgifter, bland annat med hénsyn till den behandling som CDON utfért med stod av
samtycke. Tillsynen mot CDON har inte foranletts av klagomal riktad mot CDON, utan gors pa
Datainspektionens eget initiativ. Datainspektionen har i sin tillsynsplan fér 2019/2020 bland
annat prioriterat granskning av personuppgiftsbehandling som sker med stéd av samtycke. Med
anledning av granskningen finns risk att Datainspektionen beddémer att CDON behandlar
personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning och att saledes CDON blir
foremal for paféljd under GDPR, sdsom sanktionsavgift eller varning.

Arende hos Datenschutzbehorde

Den oOsterrikiska organisationen NOYB har till den Osterrikiska dataskyddsmyndigheten,
Datenschutzbehérde, anmalt Qliro Group avseende personuppgiftsbehandling som sker via
webbplatsen cdon.fi. Anmalan avser att Qliro Group anvidnder tjanster fran Google pa
webbplatsen, vilken tillater att Google behandlar vissa personuppgifter i bland annat USA. | juli
2020 ogiltigforklarade EU-domstolen en av de skyddsmekanismer som tillater 6verféring av
personuppgifter till USA. NOYB kraver darfor att DSB bland annat genomfor en granskning av
denna personuppgiftsbehandling. Med anledning av anmalan finns risk att DSB inleder en
granskning av denna personuppgiftsbehandling och att DSB bedémer att Qliro Group behandlar
personuppgifter i strid med tillamplig personuppgiftslagstiftning att saledes CDON blir féremal
for pafoljd under GDPR, sasom sanktionsavgift eller varning.
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Immateriella rattigheter

Bolaget innehar tva egenutvecklade IT-system, dels en e-handelsplattform, dels ett
administrationsgranssnitt. E-handelsplattformen anvdands inom Bolagets verksamhet och
administrationsgranssnittet anvands av Bolagets externa aterforsaljare, som genom granssnittet
bland annat kan hantera sina produkter och order.

Bolaget ar innehavare till ett flertal varumarken och domannamn. CDON:s viktigaste
varumarken ar "CDON” samt "CDON.com”. Figurmarket “CDON” &r registrerat som ett EU-
varumarke samt i Norge. Ordmarket “CDON.com” &r registrerat som ett EU-varumarke samt i
Schweiz och Norge.

Transaktioner med narstaende

Utover koncerninterna transaktioner har Bolaget inte genomfort transaktioner med nagon
narstdende under den period som den historiska finansiella informationen i Bolagsbeskrivningen
omfattar.

Certified Adviser och radgivare

FNCA &r Bolagets Certified Adviser. | samband med noteringen ar Térngren Magnell & Partners
Advokatfirma KB Bolagets legala radgivare. Torngren Magnell & Partners Advokatfirma KB
erhaller ersdttning pa l6pande rakning for utférda tjanster i samband med noteringen.
Déarutover har FNCA och Térngren Magnell & Partners Advokatfirma KB inga ekonomiska eller
andra intressen i samband med noteringen.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Foljande handlingar inforlivas i denna Bolagsbeskrivning genom hanvisning och utgér darmed
en del av Bolagsbeskrivningen. De delar av nedanstdende dokument som inte inforlivas ar
antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa annan plats i Bolagsbeskrivningen.
Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och 2018 har ingen
information i denna Bolagsbeskrivning granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

e Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2019: sidan 5 (resultatrdkning), sidorna 6-7
(balansrakning), sidan 8 (kassaflodesanalys), sidorna 9-20 (redovisningsprinciper och
noter) samt sidorna 21-22 (revisionsberéattelse); och

e Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2018: sidan 6 (resultatrdkning), sidorna 7-8
(balansrakning), sidan 9 (kassaflédesanalys), sidorna 10-20 (redovisningsprinciper och
noter) samt sidorna 21-22 (revisionsberattelse).

Foreliggande Bolagsbeskrivning och handlingar som inforlivats genom hanvisning enligt ovan
kommer under Bolagsbeskrivningens giltighetstid att finnas tillgdngliga i elektronisk form pa
Bolagets hemsida, investors.cdon.com. Pa hemsidan finns dven bolagsordning tillganglig.
Stiftelseurkund kan erhallas fran Bolagsverket.
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Vissa skattefragor

Nedan féljer en allmdn beskrivning av vissa skattefragor relaterade till utdelningen av aktier i
CDON till stamaktiedgarna i Qliro Group och noteringen av aktierna i COON. Den gér inte ansprak
pa att vara en fullstindig analys av alla skattefrdgor avseende den beslutade utdelningen,
varken i Sverige eller i andra lIdnder. Beskattning av varje enskild aktiedgare beror pa
aktiedigarens sdrskilda férutséttningar och skattelagstiftningen i det land dér aktiedgaren dr
bosatt. Varje aktiedgare bor ddrfor radfrdga sin skatterddgivare avseende de specifika
skattekonsekvenserna som kan uppkomma i det enskilda fallet. Denna sammanfattning grundas
pd gdllande lagstiftning vid tidpunkten fér denna Bolagsbeskrivning och kan bli féremal for
dndringar i lag som kan komma att tréda ikraft efter detta datum.

Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som enligt nu gallande svensk
skattelagstiftning kan uppkomma med anledning av beslutet att dela ut aktierna i CDON.
Sammanfattningen &r baserad pa gillande lagstiftning, ar endast avsedd som allman
information och galler endast for i Sverige obegransat skattskyldiga fysiska personer och
aktiebolag, om inte annat anges. Sammanfattningen ar inte heltdckande och omfattar till
exempel inte (i) aktier som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet, (ii) de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga d& aktiedgare innehar
aktier som anses vara naringsbetingade, (iii) de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga
pa aktier i bolag som é&r eller har varit famansforetag eller pa aktier som férvarvats med stod av
sadana aktier, (iv) utlandska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige; eller
utlandska foretag som har varit svenska foretag eller (v) aktier som innehas via vissa speciella
investeringsformer sdsom via ett sd kallat investeringssparkonto eller kapitalforsakringar.
Sarskilda skatteregler galler dven for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag,
vardepappersfonder och forsakringsforetag, samt situationer som anses utgdra missbruk.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror saledes pa aktiedgarens speciella situation.
Varje aktiedgare bor darfor analysera de skattemdssiga konsekvenserna av transaktionen pa
basis av deras egna specifika forutsattningar, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal. Sammanfattningen nedan bygger pa antagandet att aktierna i Qliro
Group respektive CDON anses vara marknadsnoterade i skattehanseende.

Beskattning vid utdelningen av aktierna i CDON

Svenska aktiedgare omfattas vanligen av inkomstskatt pa utdelning i form av sakutdelning (till
exempel i form av aktier) baserat pa marknadsvardet pa de utdelade aktierna. Inkomstskatt
utgar med 21,4 procent for aktiebolag och med 30 procent for fysiska personer.

Utlandska aktiedgare ar i stdllet foremal for en kupongskatt om 30 procent, baserat pa
marknadsvardet pa de utdelade aktierna. Sadan kupongskatt kan reduceras eller elimineras
genom tillampning av tillampligt dubbelbeskattningsavtal.

Om kriterierna ar uppfyllda fér en sa kallad Lex ASEA-utdelning (sasom det definieras i svensk
lagstiftning) bor utdelningen av aktier i CDON i stéllet vara helt befriad fran saval svensk
inkomstskatt for svenska aktiedgare som kupongskatt for utlandska aktiedgare. Qliro Groups
lednings och dess externa radgivares bedémning &r att utdelning av aktierna i CDON bér uppfylla
kraven for en Lex ASEA-utdelning. Qliro Group har inhdamtat ett brevsvar fran Skatteverket

51



avseende huruvida den tilltdnkta transaktionen uppfyller kriterierna for en Lex ASEA-utdelning.
Skatteverket har genom sadant svar bekraftat att Lex ASEA-reglerna ar tillampliga i det aktuella
fallet.

Vid en Lex ASEA-utdelning kommer omkostnadsbeloppet (dvs. beloppet som kan dras av vid
berakning av kapitalvinst) for Qliro Group-aktierna att fordelas mellan dessa aktier och aktierna
som mottagits i CDON. Fordelningen av omkostnadsbeloppet kommer att faststdllas som en
procentandel med utgangspunkt i den vardeférandring pa aktierna i Qliro Group som
uppkommer till féljd av utdelningen av aktierna i CDON. Qliro Group kommer att ansdéka om
allmant rad fran Skatteverket avseende hur omkostnadsbeloppet ska fordelas i utdelningen.
Information om Skatteverkets allmadnna rad kommer att ldamnas sa snart som maijligt pa Qliro
Groups och Skatteverkets hemsidor.

Aktier i CDON

Fysiska personer

Utdelning: Eftersom aktierna i CDON kommer att noteras efter Lex ASEA-utdelningen kommer
framtida utdelningar fran CDON som mottas av fysiska personer att behandlas som
kapitalinkomst och vara foremal for en skattesats om 30 procent. En preliminarskatt
motsvarande 30 procent innehalls vanligen pa utdelningar till obegransat skattskyldiga fysiska
personer i Sverige.

Kapitalvinster: Nar marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat satt avyttras kan en
skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalférlust uppkomma. Kapitalvinster beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten
beraknas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningskostnader,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Anskaffningsutgiften, och darmed
omkostnadsbeloppet, for de aktier som mottagits i CDON genom utdelningen fran Qliro Group
berdknas med utgangspunkt i det allmdnna rad som kommer att erhallas fran Skatteverket.
Alternativt kan omkostnadsbeloppet vid forsdljning av marknadsnoterade aktier bestimmas
enligt schablonmetoden till 20 procent av forsdljningsintakterna efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa noterade och onoterade aktier samt mot andra marknadsnoterade
delagarratter. Kapitalforluster som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70
procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt mot
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande del
som overstiger 100 000 kronor. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett svenskt aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och
utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med 21,4 procent (20,6 procent for beskattningsar
som pabdrijas fran och med den 1 januari 2021). Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas pa
samma satt som beskrivs ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana vardepapper. Under vissa
forutsattningar kan sadana kapitalforluster ocksa dras av mot kapitalvinster i ett annat bolag
inom samma koncern, under férutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En
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kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan
begrdnsning i tiden.

Utlandska aktiedgare

Utdelning: Marknadsnoterade aktier kommer normalt att bli foremal for svensk kupongskatt.
Kupongskatten uppgar till 30 procent men reduceras ofta for aktiedgare som har skattemassig
hemvist i ett land som Sverige har ett dubbelbeskattningsavtal med. | Sverige verkstalls avdraget
for kupongskatt normalt av den utsedda vardepapperscentralen (till exempel Euroclear) eller,
for forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. | de fall 30 procent kupongskatt innehalls vid
utbetalning till en person som har ratt att beskattas enligt lagre skattesats eller for mycket
kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fore utgangen av
det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Kapitalvinster: Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars aktieinnehav inte
ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer som ar begrédnsat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid avyttring av aktier om de vid nagot tillfdlle under
avyttringsaret eller under nagot av de foregdende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan dock begransas av
skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Adresser

Bolaget

Besoksadress
CDON AB

Sodergatan 22
211 34 Malmo

Utdelningsadress

Box 385
20123 Malmo

Certified Adviser

FNCA Sweden AB
Box 5807
102 48 Stockholm

Legal radgivare

Torngren Magnell & Partners Advokatfirma KB
Jakobs Torg 3
111 52 Stockholm

Revisor

KPMG AB
Box 16106
103 23 Stockholm
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